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Vores ansvar med henblik pa menneskerettigheder

Som dagligvarekaede salger Lidl fedevarer, non food- og nearfood-
produkter, som fremstilles i globale forsyningskaeder.

Vi har ansvaret for at sikre de arbejdsretlige regler og menneskevardige
betingelser i hele veerdikeeden. Gennem et malrettet engagement vil vi
sikre forbedringer i vores forsyningskaeder. Pa denne made efterlever vi
et af vores strategiske fokuspunkter: ,handle retfeerdigt®.

Siden offentliggerelsen af vores indkabspolitik med henblik pa

med vores forretningsmal, og som beskriver progressive tiltag til en RESSOURCERNE DIALOG
foreget vaerdiskabelse i vores forsyningskaeder.

Q
%
menneskerettigheder i 2021 og en opdatering i 2022 er vi sammen med 5 e
vores stakeholdere pa vej mod at styrke vores tiltag. a',' A
5 [
i
o BESKYTTE Godt for e
KLIMAET 3
5 dig 3
I dette ars fremskridtsrapport om menneskerettigheder viser vi en "‘; g
oversigt over vores mal og hvor langt vi er ndet. Det er en transparant o )
der far vores baeredygtighedsmal til at ga op i en hgjere enhed ?D a?.
rapport,
PP BEVARE FORE @Q
N7
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Oversigt over vores forpligtelser med henblik pa menneskerettigheder

Nedenstdende tabel viser vores forpligtelser i forbindelse med menneskerettigheder. Herved forseger vi at skabe gennemsigtighed ved at vise, hvor
langt vi er i processen inden for de forskellige projekter og initiativer.

Strategisk sojle Handlingsfelt Forpligtelse Tidsplan Status
Slut Sikring af standarder Tvaergdende Give adgang til effektive klagemekanismer i tre forsyningskaeder 2021 @000
regnskabsar
2021 Ansporing til forandring Ikke- Bestyrke leverandgrer i at underskrive FN's Verdensfgdevareprogrammer 2021 ©e000
forskelsbehandling/ligestilling af
kennene
Sikring af standarder Ikke- Videreudvikle Way To Go-projekter gennem tiltag til fremme af kvinders muligheder for 2021 0000
forskelsbehandling/ligestilling af arbejde under gode vilkar
kennene
Lgbende registrering af Eksistenssikrende indkomster og  Kortleegge de produkter i vores forsyningskaeeder med de storste risici for living wage/living 2021 0000
resultaterne lgnninger income-forskelle
Slut Sikring af standarder Tvangsarbejde Oprette en strategi pa tvaers af alle lande til bekeempelse af tvangsarbejde 2022 ©000
regnskabsar
2022 Sikring af standarder Tveergaende Implementere en risikoorienteret og skalerbar adgang til sociale audits i forsyningskaeder 2022 @O0
med risikofaktor
Sikring af standarder Tveergdende Deltage i ILO-scoreprojektet fra producenter i Kina 2022 @000
Lgbende registrering af Tveergaende Offentliggere HRIA (Human Rights Impact Assessment)-handlingsplanen "Beer” (Spanien) 2022 0000
resultaterne
Lgbende registrering af Tvaergdende Gennemfere HRIA for forsyningskaeden “Bananer” (Colombia) 2022 0000
resultaterne
Lebende registrering af Tvaergdende Offentliggere HRIA-handlingsplanen ”"Bananer” 2022 0000
resultaterne
Lgbende registrering af Tveaergdende Gennemfere HRIA for forsyningskaeden "Forarbejdede tomater” (Italien) 2022 0000

resultaterne
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Strategisk sgjle Handlingsfelt Forpligtelse Tidsplan Status
Lgbende registrering af Tveaergdende Offentliggere HRIA-handlingsplanen "Forarbejdede tomater” (Italien) 2022 0000
resultaterne
Sikring af standarder Tveergaende Udvikle en tveergaende lasning til forbedring af arbejdsstandarder, der omfatter andet end 2022 @OOO
audits ("Beyond Auditing”)
Tilskyndelse til forandring Ikke- Understotte leverandererne i forbindelse med fremme ligestilling af kennene 2022 ©000
forskelsbehandling/ligestilling af
kennene
Sikring af standarder Ikke- Offentliggere en handlingsplan for ligestilling af kennene 2022 0000
forskelsbehandling/ligestilling af
kennene
Sikring af standarder Arbejdssikkerhed Styrke kravene til sundhed og sikkerhed pa arbejdspladsen i reviderede retningslinjer til 2022 ©000
leverandgrerne
Slut Udbredelse af fair handel Foreningsfrihed Stotte smaproducenter i at organisere sig i kollektiver 2023 @000
regnskabsar
2023 Sikring af standarder Kommunikation Gore information om Lidls menneskerettighedsstrategi tilgeengelig for vores 2023 ©000
forretningspartnere, og oplaere dem deri
Sikring af standarder Tveergaende 100 % af vores Tier 1-leveranderer i Bangladesh og Cambodja er medlem af ILO Better Work- 2023 @000
programmet
Sikring af standarder Ikke- Offentliggere kensspecifikke data for tre udvalgte forsyningskeeder med hgj risikofaktor 2023 @000
forskelsbehandling/ligestilling af
kennene
Lgbende registrering af Ikke- Offentliggere en handlingsplan for reducering af kensbestemte lgnforskelle i tre 2023 @000
resultaterne forskelsbehandling/ligestilling af  forsyningskaeder med hagj risikofaktor og en arlig rapport
kennene
Sikring af standarder Ikke- Stette forretningspartnere i at implementere retningslinjer om arbejds- og 2023 ©000

forskelsbehandling/ligestilling af
kennene

sundhedsbeskyttelse i graviditeten og retningslinjer om barsel
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Strategisk sgjle Handlingsfelt Forpligtelse Tidsplan Status
Sikring af standarder Ikke- Offentliggere en plan mod kensspecifik vold (i henhold til ILO-konventionen nr. 190) 2023 @000
forskelsbehandling/ligestilling af
kennene
Sikring af standarder Eksistenssikrende indkomster og  Identificere og handtere produkter, der har hgj risiko for lgn-/indkomstforskelle 2023 @000
lgnninger
Udbredelse af fair handel Eksistenssikrende indkomster og  Gennemfgre tre pilotprojekter til reducering af living wage/living income-forskelle i 2023 00600
lenninger forsyningskeeder med hej risikofaktor under seerlig hensyntagen til kvinders lensituation
Slut Sikring af standarder Tveergaende Sikre adgang til effektive, kensorienterede klagemekanismer i forsyningskaeder med 2024 @OOO
regnskabsar risikofaktor.
2024
Slut Lgbende registrering af Tvaergdende Arligt gennemfare og offentliggere tre HRIA’er (Human Right Impact Assessment). 2025 @000
regnskabsar resultaterne
2025
Sikring af standarder Ikke- Sikre adgang til kensorienterede sundheds-/sikkerhedsmekanismer 2025 @OOO
forskelsbehandling/ligestilling af
kennene
Lgbende registrering af Kommunikation Offentliggere alle forsyningskaeder med hgj risikofaktor, begyndende med tre 2025 @OO0O
resultaterne forsyningskaeder
Sikring af standarder Borns rettigheder Implementere et undervisningskoncept i forsyningskaeder med hgj risikofaktor for at undga 2025 @OOO
bernearbejde og kompensere for skaderne af bgrnearbejde
Udbredelse af fair handel Ikke- Stotte kvindeligt ledede producenter Lobende ©0©0®O®
forskelsbehandling/ligestilling af
kennene
Ansporing til forandring Foreningsfrihed Fore samtaler med fagforeninger for at identificere udfordringer Lebende ©0©0®®
Sikring af standarder Tveergdende Sikre, at indkebspraksis overholdes ud over Tier 1 Lobende ©0©0®O®
Ansporing til forandring Tvaergdende Aktivt deltage i tre multistakeholder-initiativer Lobende ©0©0®
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Strategisk sgjle Handlingsfelt Forpligtelse Tidsplan Status
Sikring af standarder Ikke- Samarbejde med kvinderettighedsorganisationer Loebende @OOO
forskelsbehandling/ligestilling af
kennene
Tilskyndelse til forandring Kommunikation Offentliggere planleegningen af klagemekanismer Lobende ©@®@®O
Tilskyndelse til forandring Kommunikation Annoncere fair produkter Lebende ©©0©®
Sikring af standarder Eksistenssikrende indkomster og  Forbedre arbejdstagers lgnninger (fair betaling) og projektrapporter Lobende ©0©0®
lgnninger
Udbredelse af fair handel Eksistenssikrende indkomster og  Implementere ACT-kravene og styrke bevidstheden af foreningsfrihed og kollektive Lobende @@®OO
lenninger forhandlinger i vores forsyningskaeder
Lgbende registrering af Tveergaende Gennemfere regelmaessige hotspot-analyser for at identificere risici med hensyn til Arligt 000@®
resultaterne menneskerettighederne inden for vores varegrupper
Tilskyndelse til forandring Kommunikation Fremskridtsrapport om vores engagement med hensyn til menneskerettigheder og erfaringer Arligt 000®
(inklusive klagemekanismer)
Tilskyndelse til forandring Kommunikation Beskrive CSR's ansvarsomrader hos Lidl Arligt 000®
Sikring af standarder Eksistenssikrende indkomster og  Offentliggere en handlingsplan om stette til smaproducenter til at opna eksistenssikrende Arligt @@@O

legnninger

indkomster samt arlig rapport om vores erfaringer

Menschenrechte in unserer Lieferkette « Fremskridtsrapport 2023

8



Menschenrechte in unserer Lieferkette « Fremskridtsrapport 2023 9



Lidls menneskerettighedsstrategi for forsyningskader

Oversigt over Lidls menneskerettighedsstrategi

Lobende registrering af Sikring af standarder Udbredelse af fair Ansporing til
resultaterne handel forandringer
_ . sl §- 2R
il - Vi underseger lobende risici og Vi fremmer overholdelsen af ILO’s Vi stotter op om eksistenssikrende Viinvolverer os i 3 - T o
B - mulighederne for forbedringer grundlaeggende indkomster og lenninger. udviklingsprogrammer, initiativer og s b ;Lx‘f‘
R 4 lokalt. arbejdstagerrettigheder. projekter. S P e
-«
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Lebende registrering af
resultaterne




Lobende registrering af resultaterne

Det er vores ansvar at implementere
foranstaltninger, der reducerer risici i vores
egne forretningsaktiviteter. Til det tjekker
vi lobende potentielle og faktiske risici ved
produktionen af vores varer ved at vi:

e gennemfgrer risikoanalyser,

e tre gange arligt gennemfgrer Human Rights
Impact Assessments (HRIA’er) for
forsyningskaeder med hgj risikofaktor,

e gger gennemsigtigheden i vores
forsyningskaeder.

Handlingsfelt

Informationer

Omfang

Status

i1

Risikoanalyse

Arligt

« Alle forsyningskaeder
« Mal: Identificering af menneskerettigheds- og
miljerisici i forsyningskaederne

Afsluttet

12020 og 2022 gennemforte vi seks HRIA’er for at identificere og undga specifikke menneskerettighedsrisici.

HRIA te

HRIA baer

HRIA bananer

W
<)
S

HRIA tomatkonserves

HO
O

HRIA vin

HRIA rejer

Handlingsplan bzer

Handlingsplan
bananer

Handlingsplan
tomatkonserves

Offentliggorelse af
alle Tier 1-
fodevareleverandorer

Gennemfart 2020

Gennemfgrt 2020

Gennemfert 2021

Gennemfart 2021

Gennemfart 2022

Gennemfgrt 2022

Offentliggjort 2022

Offentliggjort 2023

Offentliggjort 2023

Arligt

« Forsyningskaede te i Kenya

¢ Forsyningskaede jordbeer i Spanien

e Forsyningskade bananer i Colombia

» Forsyningskaede tomater i Italien

« Forsyningskade vin i Sydafrika

« Forsyningskaede rejer i Indien

e Sprog: GER, EN, ES

e Tiltag: 6

« Sprog: EN
« Tiltag: 3

e Sprog: EN
e Tiltag: 5

* Food
« Mal: @get gennemsigtighed
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Offentliggjort: Link

Offentliggjort:

Offentliggjort: Link

Offentliggjort: Link
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Human Rights Impact Assessments
(HRIA'er)

Som den forste tyske detailkeede har Lidl allerede siden 2020
gennemfert HRIA'er (Human Rights Impact Assessments) og
offentliggjort dem pa de pagaldende Lidl-hjemmesider. Indtil videre er
der offentliggjort i alt seks HRIA’er.

Ved hjelp af HRIA'er identificerer vi systematisk potentielle og faktiske
menneskerettighedsrisici i vores forsyningskaeder. HRIA'er er vigtige
skridt til at kortleegge konkrete negative folger for
menneskerettighederne i forsyningskaeden. Vi tager udgangspunkt i
anbefalingerne fra HRIA-processen og udvikler en handlingsplan med
tidsbestemte tiltag og mal.

Vores HRIA'er er baseret pad systemiske tiltag til at identificere og
prioritere risici. De giver mulighed for at diskutere folgerne af vores
forretningsaktiviteter for menneskerettighederne i forsyningskader
med hgj risikofaktor. Dertil hgrer navnlig ogsa den direkte inddragelse
af stakeholdere og rettighedsindehavere.

Menschenrechte in unserer Lieferkette « Fremskridtsrapport 2023
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Sikring af standarder
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Sikring af standarder

Vi arbejder for tiltag, der skal styrke og
overholde ILO’s grundl®ggende
arbejdstagerrettigheder.

Vi stotter klagemekanismer pa tvaers af
brancher, som de tilbydes af Fairtrade,
Cotton made in Africa (CmiA), Marine
Stewardship Council (MSC), Aquaculture
Stewardship Council (ASC) og det tyske
Biindnis fiir nachhaltige Textilien.

Fokusomrader:

« Implementering af et koncept for sociale
audits

e Adgang til effektive klagemekanismer

« Baredygtighedskrav til leverandarer

Handlingsfelt

Mal

Status

Pilotprojekter til fastleggelse af krav

O8  Pilotprojekt

G‘-@] bornerettigheder i
hasselnedforsyningskade
ni Tyrkiet
(sammen med Save the
Children)

Introduktion af
ILO Better Work

Klagemekanismer

ﬂ BKMS

& Nuestra Voz
klagemekanisme

& Grievance
Mechanism Amfori

& Grievance
Mechanism ACT

o Bangladesh ACCORD

()

CSR-krav til leverandorer

Sustainable
Purchasing Policy

Styrke bernerettigheder i hasselngdforsyningskaeden i Tyrkiet

Give tekstilarbejderne i Cambodja og Bangladesh kompetencer til at
overholde ILO-standarder

Give alle aktgrer i vores forsyningskeaeder adgang til vores klagemekanismer
og give dem sikkerhed for strukturerede processer til at lese problemerne

Omsaette et pilotprojekt til en klagemekanisme inden for
baerforsyningskaeden i Spanien

Koordinere introduktionen af Amfori-klagemekanismen O
(Speak for change)

Implementere en klagemekanisme i tekstilforsyningskaeden

Stille en klagemekanisme til rddighed i tekstilindustrien i Bangladesh

Fastlaegge sociale og gkologiske betingelser i kontrakter med Lidls
samarbejdspartnere

Afsluttet LINK

Under
udarbejdelse

Under
udarbejdelse

Afsluttet

Under
udarbejdelse

Under
udarbejdelse

Under
udarbejdelse

Eri
introduktionsfa
sen
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Klagemekanismer 2

Adgang til effektive klagemekanismer er vigtig for at kunne identificere
overtraedelse af menneskerettigheder i vores forsyningskade, som er
R
en del af Lidls menneskerettighedsstrategi. 3

At sikre adgang til effektive klagemekanismer er en del af
virksomhedens Code of Conduct som alle samarbejdspartnere
opfordres til at overholde, nar de indgar partnerskab. Sammen med
vores leverandegrer og andre eksterne stakeholdere arbejder vi pa at
udvikle og statte effektive klagemekanismer i vores daglige drift og
globale forsyningskader. Men det kan veere en udfordring at sikre

Tilgengelighed til klagemekanismer

2 81 [l Klager indgar fra:

adgang til klagemekanismer, navnlig i indirekte forsyningskaeder. Bang,l,a desh  Tyskland Myaﬁnmar sPa.nien

in gée le klager BTaSIllen Ghafna Pakistan Thalland

Vores klagemekanismer falger FN's vejledende retningslinjer for i Kina neten Paraouay Vietnam
g g ] gstinj i2022 CostaRica  Malaysia

erhvervsliv og menneskerettigheder (United Nations Guiding Principles

on Business and Human Rights, UNGP). Vi anerkender, at effektive e P e
klagemekanismer er legitime, frit tilgaengelige, juridisk sikrede, 1% 2% ‘(:Ai:fcf)'°:;i?c‘jl’tu'fjgtn:wﬁ;zvs“;:ssc";incgmlc)
gennemsigtige, forstaelige og ledsages af en afbalanceret proces, der og det tyske Bundnis fiir nachhaltige Textilien.
hviler pa udveksling og dialog.

I specifikke forsyningskader med hej risiko
gennemferer vi pilotprojekter som f.eks. i
/_ 1% baerforsyningskaden Huelva (Spanien).

Klagerivores
farsyninQSkader " Arbejdssikkerhed

Foreningsfrihed

Fair len/indkomst
B Landerettigheder

Sikkerhedspersonale

Menschenrechte in unserer Lieferkette « Fremskridtsrapport 2023
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Lidl efterlever sit ansvar og sikrer adgang til effektive klagemekanismer.

Til det er vi ikke kun organiseret i multistakeholder-initiativer for at
oprette klagemekanismer, der daekker hele branchen, vi har ogsa
introduceret en online-klagemekanisme, der er baseret pa BKMS-
indberetningssystemet og er tilgaengelig i alle forsyningskader.

Stakeholdere kan indgive klager gennem BKMS og orientere sig om
processen og om handteringen af fortrolige data. De fleste indgivne
klager vedrerer for sen betaling og overarbejde, hvilket underseges

grundigt. Hvis vi opdager mange overtraedelser med lignende indhold,
ser vi pd, om vi kan undga disse klager ved egnede tiltag eller ved at
tilpasse retningslinjerne. Identificerede tiltag testes i pilotprojekter.
Hvis de viser sig at veere succesfulde optages de i vores Sustainable
Purchaising Policy, hvor alle CSR-krav til vores leveranderer er
beskrevet.

Lidl bygger pa succeserne inden for non food og har i gjeblikket fokus
pa at udvide dette arbejde til forsyningskaderne food, frugt & grent
samt blomster & planter. De farste trin er at engagere sig i branchens
arbejdsgrupper og implementere pilotprojekter i forsyningskaeder med
hgj risiko. Eksempelvis startede vi i 2021 med at give medarbejderne i
tre forsyningskaeder med hgj risikofaktor adgang til klagemekanismer.
Vi bruger erfaringerne fra disse projekter til at give flere akterer i
forsyningskeederne adgang til klagemekanismer og dermed anspore til
forandringer.

Menschenrechte in unserer Lieferkette « Fremskridtsrapport 2023
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Eksempel pa en compliance case -
sadan gjorde vi, og sidan kompenserede vi for de opstaede
skader:

Vi modtog en klage fra en fagforening om en arbejdstagerstrejke
pa grund af ubetalte lenninger. I en fgrste screening af de sociale
medier sd vi, at fabrikken ogsa blev anklaget for andre sager,
eksempelvis blev den mistaenkt for, at medarbejdere matte betale
for adgang til drikkevand.

I overensstemmelse med vores interne SOP (Standard Operating
Procedure) blev fabrikken midlertidig spaerret for nye ordrer. Abne
ordrer blev overdraget til andre fabrikker, mens sagen blev
undersggt.

Vi arrangerede audits for at undersgge de anklager, som for
manges vedkommende ikke kunne bekraeftes. I forbindelse med
disse undersggelser havde vi et taet samarbejde med vores direkte
samarbejdspartner, som stgttede fabrikken gennem hele
processen. Der blev udarbejdet en handlingsplan for
skadesgodtgerelse. Blandt andet blev der oprettet et nyt
drikkevandsanleeg for at forbedre kvaliteten af det frit tilgeengelige
ferskvand.

Efter implementeringen af handlingsplanen interviewede vi
arbejdstagerne for at fa direkte feedback om forholdene.
Resultatet af interviewene viste, at alle problemerne var blevet
lest. Vi kunne sende nye ordrer til fabrikken og fortsaette vores
samarbejde.

Menschenrechte in unserer Lieferkette « Fremskridtsrapport 2023
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Udbredelse af fair
handel
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Udbredelse af fair handel

Vi arbejder for eksistenssikrende
indkomster og lonninger og for en fair
fordeling af vaerdiskabelsen i vores
forsyningskader.

Vi videreudvikler hele tiden vores projekter
for at fremme eksistenssikrende indkomster
og lonninger i vores globale
forsyningskader for dermed fortsat at
mindske lonforskellene.

Program Understotter ...
b Living Wage ... arbejdere i Lidls bananforsyningskaede mht. eksistenssikrende indkomster
Banana Project
(DE, NL)
([Q ACT ... arbejdere i Lidls tekstilforsyningskaede mht. eksistenssikrende indkomster
ay
Way To Go ... smaproducenter med hensyn til eksistenssikrende indkomster

Cotton made
in Africa

... smaproducenter med hensyn til eksistenssikrende indkomster

Hos Lidl Tyskland har man i 2022 f.eks. gjort banansortimentet endnu mere fair. Her har man sammen med leveranderer, vores partner Fairtrade og den
globale Fairtrade-certificeringsvirksomhed FLOCERT udviklet et system, der skal sikre, at den kraevede prispraamie for levelennen er praecist fastsat, og
at referenceprisen for levelgnnen betales til plantagerne af Lidl og sine forretningspartnere. I en fire-trins proces analyseres forst lgnsituationen,
referenceprisen for levelennen bestemmes, dens betaling overvages tilfeeldigt op til plantageniveauet, og overleveringen af tilleegget til arbejderne

overvages uafhaengigt.

Med dette skridt saetter vi endnu en milepael for fair handel og yder et afgerende bidrag til at sikre, at plantagearbejdere i de producerende lande kan
tjene til at sikre et godt liv og skabe gode forhold for deres familier. Vores mal er pd ansvarlig vis at stotte retfeerdig handel med bananer og at szette
nye langsigtede standarder for banansortimentet i Tyskland med udvalget af 'Living Wage'-bananer.
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Way To Go: Pa vej til en eksistenssikrende indkomst

Way To Go-konceptet er udviklet i et
samarbejde mellem Lidl og Fairtrade for
langsigtet at forbedre producenters arbejds-
og indkomstsituation. Udgangspunktet for
hvert projekt er en behovsanalyse, der
gennemfgres sammen med producenterne.
Udvalgte repraesentanter fra
producentorganisationen er med i projektet.
Fairtrade, Lidl og repraesentanterne medes
hvert kvartal for at sikre et teet samarbejde og
for at kunne tage gennemtaenkte beslutninger
for alle de implicerede parters bedste. En arlig
rapportering skal sikre, at udviklingen af
projektets aktiviteter overvages.

Way To Go-konceptet er indtil videre
implementeret i tre forsyningskader:
Kakao, cashew og kaffe. Lidl planleegger at
udvide konceptet til andre forsyningskeaeder
for at opnd en endnu storre effekt.

Way To Go-konceptet er baseret pa tre sajler:

Hojere indkomster ved hjalp af
Way To Go-preemie

« Udbetales ud over Fairtrade-preemie
0g minimumsprisen

« Lidl forpligter sig til langsigtet at
aftage produkterne

« Producenters dataindsamling

« Indteegtsdiversificering inden og uden
for landbrugsdriften (f.eks. dyrkning af
nye afgreder eller grundleeggelse af
sma virksomheder) og
produktivitetsforagelse

« Direkte betaling i kontanter (cash
component) til landmandene
(afhaengigt af sasmmenhangen)

FAIRTRADE

Kompetencer til producenterne, sa de
kan @ge deres indkomst, varetage deres
forpligtelse til at vise rettidig omhu i
forbindelse med menneskerettigheder og
okologi samt tage hand om deres
langsigtede udvikling - afhaengigt af
behovet, f.eks.

« Effektiv handtering af deres midler

« Kurser i regnskabsferelse og adgang
til finansieringsmidler via
landsbyernes egne spare- og
laneforeninger

« GPS-kortleegning af farmene og data
ownership

« Tilpasning til klimaaendringen, f.eks.
ved skovlandbrug

e Beskyttelse af barn

Sporbarhed og gennemsigtighed

Ligestilling af kennene

« Fokus pa kvindelige producenters
behov, nar der laves behovsanalyser

« Prioritering af aktiviteter, der gor det
muligt for kvinder at fa en hojere
indkomst og deltage i
beslutningsprocesser og
ledelsesopgaver

< Specifikke aktiviteter til fiernelse af
uligheder, f.eks. gennem
alfabetiseringsundervisning eller
deltagelse i Fairtrade Women’s School
of Leadership
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Hojere indkomster

Konceptet giver producenterne en hgjere
indkomst ved at der ud over Fairtrade-
minimumspriser og Fairtrade-preemier
introduceres en maengdeafhangig
differencebetaling, der gar hand i hand med
Lidls langsigtede forpligtelse til at aftage
produkterne. Pa grundlag af en behovsanalyse
og producenternes prioriteringer og deres
kooperativer bruges differencebetaling til
andre tiltag, som beror pa den
helhedsorienterede Fairtrade-strategi for
eksistenssikrende indkomster. De skal have en
langsigtet effekt (f.eks. indkomstdiversificering,
effektivitetsforegelse og omkostningsreduktion
gennem regnskabsferelse, produktivitet og
kvalitet) og/eller kan helt eller delvis udbetales
i kontanter.

Laes mere herom i vores indkabspolitik for rastoffer.

Kompetence

Uddannelse og videreuddannelse i de
gennemprgvede Fairtrade-metoder for at
styrke producenterne og deres kooperativer.
Afhaengigt af den lokale kontekst kan det
omfatte landbrugsdrift og effektivitet,
gkonomisk uddannelse, styrkelse af
andelsselskabernes serviceydelser for
medlemmerne, menneskerettigheds- og
compliance-emner sdsom beskyttelse af bgrn
og beskyttelse mod tvangsarbejde, miljgemner
og metoder ifm. klimaforandringer samt
undervisning i skovlandbrug, handlingsplaner
om biologisk mangfoldighed osv. - og det
styrker ogsa sgjlen for hgjere indkomster.

Ligestilling af kennene og styrkelse af
kvinder

Det betyder, at kvinders og sarbare gruppers
krav og kompetencer prioriteres i alle Way To
Go-tiltag. Afhaengigt af de lokale forhold
udvikles saerlige tiltag, der aktivt modvirker
arsagerne til ulighed.
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https://www.lidl.dk/l/da/tilbudsavis/indkobspolitik-raastoffer/view/flyer/page/1

Way To Go-kakao

Det forste Way To Go-projekt blev startet i september 2019 i samarbejde
med kakao-kooperativet Kuapa Kokoo Farmers Union (KKFU), Fairtrade
og Rikolto. Projektet havde til formal at forbedre de sociogkonomiske
betingelser for Kuapa Kokoo-producenterne i Konongo i
Ashantiregionen i Ghana ved at landmandenes indkomster fra
kakaoproduktionen og andre indteegtsmuligheder i omradet blev
forbedret.

Vigtige fakta om projektet

+ 100 % fysisk sporbar kakao: fra Kuapa Kokoo Farmers Union (KKFU)
- Konongo Society til Way To Go-pladechokolader. Ved aget
efterspgrgsel oprettes endnu et kooperativ.

+ Praemie til indkomstforbedring: Ud over Fairtrade-minimumsprisen
og Fairtrade-praemien betaler Lidl en "praeemie til indkomstforbedring”
(Income Improvement Premium, IIP) for hvert ton rakakao, der kabes
til Way To Go-chokolade.

« Styrkelse af modstandskraften: IIP bruges til at gennemfare
aktiviteter i KKFU (og fremover i endnu et kooperativ), og den
tilstraeber en langsigtet indkomstforbedring til landmaendene og
henvender sig saerligt til kvinder, unge og medlemmer med lille
indteegt. En vigtig del af landmandenes indkomstforbedring og
styrkelse af deres modstandskraft mod prischok, felgerne af
klimaforandringerne eller andre udfordringer ved kakaohgsten er at

Oktober
2019

Introduktion af Way
To Go-chokolade

diversificere deres indteegtskilder, hvilket reducerer deres
afhaengighed af kakaoen.

Ligevaerdigt kompagniskab: Introduktion af regnskabsfgring og
landsbyens egne spare- og laneforeninger under omhyggelig
inddragelse af landmand af begge ken.

Konsorienteret fra start af: Behovsanalysen blev gennemfart inden
fastleeggelse af projektaktiviteterne med hjzlp fra Konongo Societies
bestyrelse (tre mand og to kvinder). Desuden har en kvindelig
“kensspecialist” ledsaget processen og veeret med til at udvikle
programmer, der med hensyn til kvindelige landmands behov tager
hgjde for sarlige kensorienterede forhold.
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Milepzle siden projektstart

Landmand af begge kon startede med ...

Sabefremstilling
Sedkartoffelproduktion
Biavlsaktiviteter

Risproduktion

2.100 tandmand

nyder godt af spray- og
beskaeringsserviceydelser

Dataregistrering,
-validering og -analyse
gennemfeort for

203 born mellem 5 og
17 ar

fra fem identificerede kommuner
med hgj risiko for bgrnearbejde

23

14

598 landmzend

deltager i landsbyernes egne
spare- og laneforeninger
(43% kvinder) med det mal at
forbedre adgang til
gkonomiske midler
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98

1.200

modtagere i

2021
(over 500 af dem
kvinder)

1 8/26 kommuner

med GPS-kortlegning af
farmene (1.094 landmaend)

. Kvinder

Maend

134.921 kakaostiklinge

blev fordelt til 702 landmand for at
understoatte rehabilitering af gamle og
syge kakaoplanter og ege kakaofarmenes
produktivitet og effektivitet.

g 20.630 stiklinge af

treer

af diverse hjemmehegrende arter
blev fordelt til 393 landmand

for at pabegynde skovrejsning i

kakaodyrkningsomraderne

Menschenrechte in unserer Lieferkette « Fremskridtsrapport 2023

24



Way To Go-kaffe

Pa grundlag af erfaringerne fra Way To Go-
kakaoprojektet udvidede Lidl og Fairtrade konceptet til
ogsa at omfatte sine kaffe- (Tyskland, Belgien og
Holland) og cashewforsyningskaeder (Holland). Way To
Go-kaffeprojektet har siden august 2022 vaeret
gennemfart i samarbejde med kaffekooperativet

COMSA i Honduras. Dette projekt har til formal at
forbedre de kvindelige kaffepeoducenters indkomster i
regionen Marcala i Honduras. Lidl har forpligtet sig til at

aftage kaffen fra disse kvindegrupper.

Vigtige fakta om projektet

100 % fysisk sporbar kaffe fra kaffekooperativet COMSA i Honduras.

Pramie til indkomstforbedring: Direkte udbetaling af praemien til
indkomstforbedring (IIP) til landmandene (ud over Fairtrade-
minimumsprisen og Fairtrade-praemien, der udbetales til
kooperativet).

Eksistenssikrende indkomst: Beregning af referenceprisen for den
eksistenssikrende indkomst (Living Income Reference Price; LIRP) for
kaffeproduktionen i Honduras (lebende).

Styrkelse af modstandskraften: Projektaktiviteterne omfatter
indkomstdiversificering, produktivitetsforegelse med bedre
kaffesorter, forbedrede produktionsmetoder og gennemforelse af
kurser om kensspecifikke udfordringer.

@

August 2022

Lidl Tyskland, Holland
og Belgien saelger Way
To Go-kaffe

« Konsorienteret fra start af: Behovsanalysen blev gennemfgrt inden
fastleeggelsen af projektaktiviteterne med statte fra COMSA-
kvindeudvalget.
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Milepzle siden projektstart

Fairtrade-kaffen stammer fra kvindelige landmand fra
producentorganisationen COMSA:

(¢
@
= 57
kvindelige producenteri
COMSA’s kaffeproduktion

har indtil videre deltaget i
projektet med at sxlge deres kaffe
til Lidl og faet praemien til
indkomstforbedring

C\ De kvindelige landmeend i COMSA

@ har organiseret sig som gruppe og
intensiveret kommunikationen
og den indbyrdes
meningsudveksling

9 00/ af kvinderne har deltaget i
0 undervisning i forbedring af
dyrkningsdiversiteten i deres
landbrug

) 41 0/ af kvinderne startede i 2023 med

/Qﬁ O produktionen af stiklinger af
modstandsdygtige kaffesorter til
dyrkning og fornyelse af markerne

-
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Way To Go-cashew

Way To Go-cashewprojektet blev startet i 2022. Det
gennemfgres sammen med UWAMI-kooperativet i Tanzania.
Formalet med projektet er at forbedre indteegterne for
cashewproducenterne.

Vigtige fakta

+ 100 % fysisk sporbare cashewnedder fra UWAMI-
kooperativet i Tanzania.

+ Praemie til indkomstforbedring: Direkte udbetaling af
preemien til indkomstforbedring til landmandene (ud over
Fairtrade-minimumsprisen og Fairtrade-preemien, der
udbetales til kooperativet).

+ Eksistenssikrende indkomst: Beregning af referencepris
for eksistenssikrende indkomst

for cashewproduktionen i Tanzania.

« Kompetence: Landmandene undervises i at kunne
opfylde de ambitigse Fairtrade-standarder og i sikker brug
af pesticider og forberedelse til Fairtrade-certificeringen,
f.eks. opfarelse af et lager til pesticider og et kontor.

Milepzle siden projektstart:

The Cashew-Kooperative (UWAMI) 30%

2022

&
a)

&

FAIRTRADE

Kvinder

Registrering som

landbrugsrelateret

markedsferingskooperativ

(AMCOS) oo
Medlemm

Forbedring af cashewhgsten er

Forbedring af
samhandelsaftaler pa vegne af
deres medlemmer

Fairtrade Africas undervisning i Fairtrade-standarder har
oget kooperativledelsens og udvalgte landmaends forstdelse
for Fairtrades standarder og krav.

Undervisning i brug og forvaltning af praemier: Det gor det
muligt, for UWAMI-ledelsen at demokratisere processen
omkring Fairtrade-pramien fra planlaegning til
implementering og sikre den korrekte og ansvarlige brug af
midlerne.
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https://www.fairtradenederland.nl/app/uploads/2022/10/FTNL2022_Fairtrade-living-Income-Reference-Price-for-cashew-1.pdf
https://www.fairtradenederland.nl/app/uploads/2022/10/FTNL2022_Fairtrade-living-Income-Reference-Price-for-cashew-1.pdf

Ansporing til
forandring
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Ansporing til forandring

Vi involverer os i udviklingsprogrammer,
initiativer og projekter i vores
forsyningskader med henblik pa ogsa at
anspore til forandringer uden for vores

virksomhed.

Mal

Program
€02 GRASP Technical
G n)
G'_b Committee
o o . .
G-Gc:)n] Etl.n.cal‘ Trading
Initiative (ETI)
A Ethical Tea
N7
Partnership (ETP)
] ACT on living
= wages

Cotton made
in Africa

World Banana
Forum

Forbedre arbejdstagernes sundhed, sikkerhed og velbefindende

Forbedre arbejdsbetingelserne pa globalt plan

Skabe en mere fair, bedre og mere baeredygtig te-industri for arbejdstagere, landmand og milje

Skabe bedre arbejdsbetingelser for tekstilarbejdere og arbejde for eksistenssikrende lenninger

Forbedre levebetingelserne for smaproducenterne i bomuldssektoren

MSI fremmer en dben dialog om udfordringerne i banansektoren
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Living Wage-bananprojekt

12022 startede Lidl Tyskland projektet "Living Wage Banane” og
udvidede sdledes sit engagement for eksistenssikrende indkomster ud
over Way To Go-programmet. Omstillingen til "Living Wage Banane”
gaelder for hele Lidls tyske sortiment af bananer, herunder gkologiske
og konventionelle bananer fra fairtrade samt konventionelle Rainforest
Alliance-certificerede bananer. Bananerne kommer fra 119 plantager i
Colombia, Ecuador, Den Dominikanske Republik og Guatemala.

For at nd frem til, hvor i forsyningskaeden der allerede betales
eksistenssikrende lgnninger, og hvor det ikke sker, udviklede Lidl
sammen med sine leverandgrer, Fairtrade og den globale Fairtrade-
certificeringsvirksomhed FLOCERT et system, der kan kortleegge

lendifferencen mellem den udbetalte lon og den eksistenssikrende lgn.

Lidl bruger IDH’s lgnmatrix for at dokumentere lenniveauet og
sammenligne det med aktuelle eksistenssikrende lgnninger i regionen.
Desuden auditerer og verificerer FLOCERT resultatet fra IDH's
lenmatrix lokalt pa plantagerne. Overalt, hvor der endnu ikke betales
eksistenssikrende lgnninger, beregner Fairtrade et lontillaeg for at
udligne lendifferencen.

Flere oplysninger om partnerskabet med Fairtrade finder du
her: Link

f

J

Gennemsnitlig lendifference
beregnet for:

+ 10.000 arbejdere

4 lande:

Ecuador

Colombia

Den Dominikanske Republik
Guatemala
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https://www.fairtrade-deutschland.de/service/newsroom/news/details/lidl-fuehrt-living-wage-banane-fuer-existenzsichernde-loehne-ein-7614

Kontakt

Lidl Danmark K/S
Carl Blochs Gade 89
8000 Aarhus C

CSR@lidl.dk
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