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Vores ansvar for ligestilling mellem kennene i forsyningskaden

Vores sociale ansvar

For Lidl er baeredygtig adfaerd et af de vigtigste strategiske mal med
henblik pa fremtidig succes. Vi patager os altid et ansvar, nar vores
adfeerd som virksomhed pavirker mennesker og milje. At handle
ansvarligt er vores made at opfylde vores kvalitetslgfte hver dag og
dermed gere vores virksomhed klar til fremtiden.

Pa dette grundlag har vi udviklet vores strategi med henblik pa socialt
ansvar. Den fastlaegger klare linjer for vores krav om at handle
ansvarligt. Vi viser, hvordan vi hos Lidl forstar vores ansvar med henblik
pa miljeet, samfundet og vores kunder. I praksis anvender vi denne
forstdelse inden for rammerne af seks strategiske hovedpunkter. I
denne sammenhaeng traeffer vi foranstaltninger for at “beskytte

klimaet®, "skdne ressourcerne®, “respekt for biodiversiteten
biodiversitet®, handle fair®, fremme sundheden” og "fere dialog“.

Vores ansvar med henblik pa ligestilling mellem kennene

Med emnet ligestilling mellem kennene i forsyningskaeden efterlever vi
et af vores strategiske hovedpunkter ,at handle fair“. Fair handel
betyder bl.a. for menneskerne i vores forsyningskaede, at vi sikrer fair
arbejdsstandarder og social ansvarlighed samt
beskaeftigelsesmuligheder for dem, der arbejder i vores
forsyningskaeder. Derfor har vi ogsa fremover fokus pd at implementere
den ngdvendige omhu med henblik pa ligestilling mellem kgnnene
forsyningskaeden.
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Verden over oplever mennesker, at deres
rettigheder pa arbejdspladsen begraenses
pa grund af deres kean, deres kensidentitet
eller deres seksuelle orientering - ofte
sker det i de forste led i fedevarers eller
tekstilers forsyningskaede. Det gar navnlig
ofte ud over kvinder og piger. Det er der
mange grunde til: De spaender fra diskriminerende sociogkonomiske
strukturer og adfaerdsmenstre til kulturelle og sociale normer som
eksempelvis patriarkalske forhold.

mindre tjener kvinder
gennemsnitligt
sammenlignet med mand

Globalt star kvinder for 43 procent af arbejdet inden for landbruget og
for 85 procent af arbejdet i tekstilindustrien.?> Samtidig er mindst 70
procent af de mennesker, der lever i ekstrem fattigdom, kvinder og
piger.# Selv om de yder det samme arbejde, far kvinder ofte vaesentligt
lavere lgn.> Verden over tjener de gennemsnitligt 23 procent mindre
end mand og udferer oftere vanskeligt eller darligt betalt arbejde.®
Desuden bruges 90 procent af deres lgn til at holde familien i live og til

at betale barnenes uddannelse; ved maend er der kun tale om 30
procent.” I tekstilindustrien er kvindelige arbejdstagere udsat for
seerlige risici. For eksempel ulige behandling i forbindelse med
aflenning, afskedigelse i tilfeelde af graviditet og sexchikane pa
arbejdspladsen.®? Ovenikabet forfordeles kvinder i mange lande
tydeligt, nar det geelder adgang til jord, kreditter eller eventuel arv. Det
forhindrer dem blandt andet i at grundlaegge egen virksomhed."

Ligestilling er bade en juridisk opgave og et samfundsmaessigt pabud.
Det er nemlig pavist, at ens rettigheder for alle er forudsaetningen for
mere stabile og retfaerdige samfund med sterre vaekstpotentiale. FN’s
Fedevare- og Landbrugsorganisation FAO anslar eksempelvis, at hvis
kvindelige bender fik lige adgang til produktionsressourcerne, ville
hgstudbyttet stige mellem 20 og 30 procent.” Navnlig udviklingslande
ville nyde godt af en sddan udvikling: En anden undersagelse i 34
udviklingslande viser, at landbrugsproduktionen ved ligeberettiget

T Rosa-Luxemburg-Stiftung: Geschlechtergerechtigkeit in globalen Lieferketten. Forderungen an Politik & Unternehmen, 2020.
2 Fairtrade Deutschland: Geschlechtergerechtigkeit. Fairtrade férdert die Gleichstellung von Frauen und Mannern, 2020.

3 Greenpeace: Wer billig kauft, kauft teuer! Fast Fashion: Die dunkle Seite des Modekonsums, 2018.
4 Fairtrade Deutschland: Fairtrade und Geschlechtergerechtigkeit. Fact Sheet, 2019.

5 Deutsches Institut fir Entwicklungspolitik: Soziale und 6kologische Herausforderungen der globalen Textilwirtschaft. Lésungsbeitrage der deutschen Entwicklungszusammenarbeit, 2019.
6 Oxfam: Im Schatten der Profite. Wie die systematische Abwertung von Hausarbeit, Pflege und Flrsorge Ungleichheit schafft und vertieft, 2020.
7 Fairtrade Deutschland: Geschlechtergerechtigkeit. Fairtrade fordert die Gleichstellung von Frauen und Mannern, 2020.

8 Greenpeace: Wer billig kauft, kauft teuer! Fast Fashion: Die dunkle Seite des Modekonsums, 2018.

9 Rosa-Luxemburg-Stiftung: Geschlechtergerechtigkeit in globalen Lieferketten. Forderungen an Politik & Unternehmen, 2020.

10 World Economic Forum: Global Gender Gap Report 2020, 2019.
" FAO: The state of Food and Agriculture, 2011.
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deltagelse ville stige med en gennemsnitsveerdi pa ca. fire procent. Det
betyder samtidig op til 150 millioner faerre mennesker, der sulter.”

Derfor har ligestillingen af kennene potentialet til at bekaampe

fattigdom, at @ge den samlede indkomst pr. indbygger og at reducere
indkomstuligheder for mennesker verden over.”

2 FN Women: Wirtschaftliche Starkung von Frauen, 2020.

13 Business for Social Responsibility: Building Effective Women’s Economic Empowerment Strategies.
Sector-Specific Opportunities and the Case for Collaboration, 2016.
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Vores engagement for mere ligestilling mellem konnene i forsyningskaeden

Code of Conduct: Frihed fra diskrimination g=lder naturligvis
ogsa for vores samarbejdspartnere

At beskytte menneskerettigheder er et led i Schwarz Gruppens > Code
of Conducts og saledes ogsa en fast del af kontrakterne med vores
forretningspartnere. Her forpligter vi dem til at sikre ligestilling mellem
kegnnene i deres eget forretningsomrade og hos deres leverandgrer. Pa
den made garanterer vores forretningspartnere, at de vil undga enhver
form for kensdiskrimination - bade nar det gaelder udveelgelse og
erhvervsmaessig udvikling af medarbejdere. Desuden er de ansvarlige
for, at medarbejdere pa deres arbejdsplads hverken udsaettes for
sexchikane, fysisk eller psykisk vold. Ogsa retten til foreningsfrihed og
retten til kollektive overenskomster skal respekteres, navnlig nar det
galder kvindelige medarbejdere.

For at kunne kontrollere disse principper skal forretningspartnere og
deres underleverandgrer pa begaering give oplysninger og muliggere
beseg af virksomheden. De er ligeledes forpligtet til at oprette et

driftsinternt klagesystem. Det skal vaere udformet pa en sddan made, at

der ikke opstar negative konsekvenser for dem, der indberetter
overtraedelser af Code of Conduct.

)

Alle mennesker i vores forsyningskade skal have mulighed for at
arbejde under ens forudsaetninger og betingelser. Derfor er
ligestilling mellem kgnnene en central byggesten i vores
bestraebelser pa at handle fair. Det tager vi ansvar for - lige
preecis dér, hvor konsekvenserne er storst.

Rasmus Pape | Indkebsdirektor
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Som en af de storste dagligvarekaeder med leverandgrer fra hele verden
har vi hos Lidl et saerligt ansvar. Det indebzerer, at vi aktivt stgtter
kvinder i dyrkningsomraderne og pa produktionsstederne, og at vi
sikrer retfaerdige og ens arbejdsbetingelser. Navnlig i starten af
vaerdikaeden kan vi opna en enorm effekt ved at handle ansvarligt, for
det er her, de gkologiske og sociale konsekvenser er starst.

Inden slutningen af 2025 vil vi forbedre

Derfor er emnet ligeberettigelse et fokuspunkt i vores
menneskerettighedsstrategi i indkgbsafdelingen - den beskriver vi
udferligt i vores > Indkgbspolitik menneskerettigheder. Der har vi sat os
som mal inden udgangen af 2025 at forbedre levevilkarene og
arbejdsforholdene for de personer, der arbejder for os. For emnet
ligestilling mellem kennene betyder det saerligt at give kvinder i vores
forsyningskaeder ligeberettiget adgang til arbejde og fair betaling og at
beskytte dem mod diskrimination og vold.

leve- og arbejdsvilkarene for de mennesker, der arbejder for os.

1. Bestem lobende
virkningeme:

Vi identificerer
lebende risici og
mulighedeme for
forbedringer pa
stedet.
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Lobende registrering af resultaterne

I vores egne forretningsaktiviteter vil vi med bestemthed ga
op imod menneskerettighedskraenkelser pa omradet
ligestilling mellem kennene. Til dette formal kontrollerer vi
lobende de potentielle risici i forbindelse med produktionen
af vores produkter. Derfor gger vi transparensen i vores
forsyningskaeder og gennemferer risikovurderinger og
Human Rights Impact Assessments (HRIAer).

For mere information om vores engagement indenfor dette
omrade se

> Kgnsspecifikke risici i forsyningskaeden,

> Human Rights Impact Assessments under hensyntagen til
kvinders rettigheder og

> Kgnsorienterede klagemekanismer

2021

Vi gennemforer en Human Rights Impact Assessment
(HRIA) med kensspecifikt fokus.

For at gore det gar vi i direkte dialog med kvindelige
rettighedsindehavere og kvinderettighedsorganisationer
og implementerer kensspecifikke aspekter i vores
handleplan.

Indkebspolitik Ligestilling mellem kgnnene i forsyningskaeden « 15.11.2021

10



2025 Vi gennemforer arligt tre Human Rights Impact
Assessments (HRIA’er) i forsyningskader med hoj
risikofaktor.

Lobende  Vitager kvinderettighedsorganisationer og lokale

arbejdstagerorganisationer eller fagforeninger med
pa rad i vores indkobspolitik ligestilling mellem
konnene.
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2025
Sikring af standarder

Vi fremmer aktiviteter til forbedring og overholdelse af ILO’s
grundlaeggende arbejdstagerrettigheder. Til dette formal
anvender vi internationalt anerkendte certificeringer og
sociale revisionsprogrammer. Derudover arbejder vi hos Lidl
pa at give de ansatte i vores forsyningskaeder adgang til
klagemekanismer. Vi udvikler desuden kurser for at gere vores
leverandgrer i stand til at identificere risici i forbindelse med
menneskerettigheder og ligestilling, til at implementere
afhjeelpende foranstaltninger og til at kunne forebygge dem.

For mere information om vores engagement indenfor dette
omrade se > Med fairtrade-produkter for ligestilling mellem
kgnnene

2021

Vi opfordrer vores leverandorer til at skrive under pa
FN's WEPs (Women's Empowerment Principles) inden
udgangen af 2021.

Vi serger inden udgangen af 2025 for adgang til
konsorienterede klagemekanismer i forsyningskader
med hgj risikofaktor.

I 2021 starter vi med at implementere adgang til effektive

klagemekanismer i tre forsyningskaeder med hgj risikofaktor.

Vi overholder UNGP's kriterier og offentligger information
om, hvordan klagemekanismerne virker.

Indkebspolitik Ligestilling mellem kgnnene i forsyningskaeden « 15.11.2021
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Labende

Udbredelse af fair handel

Vi stotter eksistenssikrende lgnninger og indkomster samt
retfeerdig veerdifordeling i hele forsyningskaeden. I denne
sammenhaeng har vi saerligt fokus pa sma landbrug for at sikre
deres livsgrundlag. Frem til udgangen af 2025 planlaegger vi
derfor at @ge andelen af varer med Fairtrade-certificering. Her
prioriterer vi fair og langfristede indkeb hos sma landbrug.
Vores > Fairtrade-chokolade Way To Go, som vi begyndte at
selge i 2021, er et fremragende projekt, der har til formal at
sgrge for eksistenssikrende lgnninger, og som tager saerligt
udgangspunkt i kvindelige smabegnder.

For mere information om vores engagement indenfor dette

Vi ager forstaelsen for de udfordringer, der er i
forbindelse med eksistenssikrende lenninger og
indtaegteri vores forsyningskader.

Lidl fortsaetter med at udvide sine risikobaserede tiltag
for retferdige lenninger. De omfatter vores Way To Go-
chokolade, vores samarbejde med ACT On Living Wages i
tekstilforsyningskaeder og vores aktuelle arbejde med
appelsin- og banan-forsyningskeaeder. Ved
videreudviklingen af vores tiltag er vi opmaerksomme p3,
at der tages serligt hensyn til de kvindelige arbejderes
og benders situation. Fra midten af 2023 offentligger vi
den arlige udvikling.

omrade se

> Med fairtrade-produkter for ligestilling mellem kennene og 2025

> ACT for hgjere lenninger

2021

Gennem stotte til kvinder videreudvikler vi vores Way
To Go-projekt indtil udgangen af 2021.

Vi sorger for adgang til kensorienterede helbreds- og
sikkerhedsforanstaltninger.

Sammen med vores leverandgrer arbejder vi med at
nedbryde barrierer for kvinder (f.eks. adgang til saniteere
anlaeg og beskyttelse mod chikane) i forsyningskaeder. Vi
prioriterer at implementere dette inden udgangen af
2025 i tre forsyningskaeder med hgj risikofaktor.

Indkebspolitik Ligestilling mellem kgnnene i forsyningskaeden « 15.11.2021

13


https://om.lidl.dk/ansvarlighed/produkter/way-to-go

2022

Vi stotter vores leverandorer ved tiltag, der fremmer
ligestilling mellem kvinder og mand.

Til det formal stiller vi indtil 2022 oplysninger og
ressourcer om menneskerettigheder og ikke-
diskrimination til rddighed for vores leveranderer i
forsyningskaeder med hgj risikofaktor.

2022

Vi stotter vores leverandorer i forbindelse med
rimelige arbejdssikkerhedsregler ved graviditet samt
med graviditetsdirektiver.

Direktiverne i vores Sustainable Purchasing Policy
fastleegger vi under hensyntagen til national lovgivning
og internationale anbefalinger.

Labende

Vi stotter indkeb hos producerende og forarbejdende
virksomheder, der drives af kvinder.

For sd vidt det er gkonomisk muligt, keber vi produkter
hos producenter eller forarbejdende virksomheder, der
drives af kvinder, og vi orienterer om vores tiltag.

2022

Inden slutningen af 2022 offentligger vi en
handleplan for ligestilling mellem kennene.

Denne handleplan kommer til at omfatte fglgende
elementer:

- Fra 2023 offentligger vi kensspecifikke data for
mindst tre udvalgte forsyningskeeder med hgj
risikofaktor.

- Inden slutningen af 2023 offentligger vi en
handleplan, der skal reducere Gender Pay Gap i tre
forsyningskaeder med hgj risikofaktor. Desuden vil vi
inden slutningen af 2026 indlede tiltag og orientere
om udviklingen.

- Inden slutningen af 2023 offentligger vi i
overensstemmelse med ILO-konventionen 190 en
handleplan, der beskriver vores tiltag mod

2021

Inden slutningen af 2021 implementerer vi kravene fra
medlemskabet i ACT.

> ACT arbejder for bedre lgnninger og styrkelse af
foreningsfriheden i den globale tekstilindustri, hvor ca.
80 procent af de ansatte er kvinder.

Indkebspolitik Ligestilling mellem kennene i forsyningskaeden ¢ 15.11.2021
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Ansporing til forandringer

Vi involverer os i udviklingsprogrammer, initiativer og
projekter med henblik pd ogsa at anspore til forandringer
uden for vores egen virksomhed. Vi bekaamper lgbende
arsagerne for ulighed mellem kennene i fedevarernes
forsyningskaeder. Derfor er vi i labende kontakt med vores
partnere.

For mere information om vores engagement indenfor dette
omrade se

> Projekt i Guatemala,
> Partner i initiativet Cotton made in Africa,

> Medlemskab i Ethical Trading Initiative,

> Medlemskab i World Banana Forum,

> Forum Baeredygtig kakao og

> Women's Empowerment Principles

Indkebspolitik Ligestilling mellem kgnnene i forsyningskaeden « 15.11.2021
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Kortlegning af kensspecifikke risici i forsyningskaden

Vi kontrollerer labende, hvilke
menneskerettighedskraenkelser der
er eller kan opsta i vores
forsyningskaeder. Det gor det
muligt for os at vurdere disse risici
og indlede tilsvarende tiltag.

I henhold til den forste
sojle i vores
menneskerettigheds-
strategi kortlaegger vi
kensspecifikke risici i
vores forsyningskaeder.
Arsagerne for den kensspecifikke
ulighed i den globale
forsyningskaede er komplekse.
Malet med risikoanalysen var at identificere varer/ravarer

og lande i vores forsyningskader, der har en hgj risikofaktor med
hensyn til ligestilling mellem kennene. Derfor har vi undersagt, hvilke
risici navnlig kvinder er udsat for.

Risikoanalyse: Tre trin om ravarer og lande med de hgjeste
risikofaktorer

I forste omgang benyttede vi os af vores viden fra risikoanalyserne pa
tvaers af sortimentet. Her laerte vi, hvilke varegrupper i vores food-
sortiment, der har en hgj risikofaktor for overtraedelse af
menneskerettigheder. Inden for varegruppen identificerede vi derefter
de ravarer, der er serligt relevante for Lidls indkgb. Det er primaert
frugt og grent, kaffe, kakao og te.

Som naeste trin kortlagde vi ved hjlp af anerkendte kendetegn hvert
land i vores forsyningskaede, hvor ligestilling mellem kgnnene er
saerligt under pres. Vi kombinerede forskellige, anerkendte kendetegn:

o)

FN's Gender Equality Index, World Economic Forums Global Gender
Gap Index samt OECD's Social Institutions and Gender Index. De gav
oplysninger om, hvorvidt kvinder diskrimineres i de enkelte lande (1),
ikke far ligelen (2), ikke har lige adgang til arbejde (3) eller udseettes for
vold (4).

1 Koensdiskriminationen kortlagde vi ved hj=lp af Gender
Equality Index, som United Nations Development Programme
(UNDP) har offentliggjort siden 2010, og som sammenligner
ligestilling mellem kennene i 162 lande. Indekset omfatter en
bred vifte af faktorer, og derfor giver det et godt billede af
kvinders situation i produktionslandene.

2 & 3 De konsspecifikke forskelle ved betaling og adgang til arbejde
kortlagde vi ved hjzlp af Global Gender Gap Index, som World
Economic Forum har offentliggjort arligt siden 2006. Her
vurderes i gjeblikket 156 lande pa baggrund af talrige
enkeltindikatorer. Til kortlaeegning af ulige betaling bruger vi
Estimated Earned Income Indicator, der arligt sammenligner
kvinders og mands indtaegt. Ved hjzlp af indikatoren Labour
Force Participation Rate malte vi andelen af den kvindelige
befolkning i den arbejdsdygtige alder (15-64 ar), som er en aktiv
del af arbejdsmarkedet, og sammenlignede den med andelen af
den mandlige befolkning. Disse data indsamles af International
Labour Organization (ILO).

Indkebspolitik Ligestilling mellem kgnnene i forsyningskaeden « 15.11.2021
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OECD offentliggjorde for ferste gang indekset i 2009, og
den sidste rapport fra 2018 omfattede data fra 180 lande. Helt
konkret ser vi pa Violence Against Women-indikatoren, der tager
udgangspunkt i tre forskellige aspekter og kombinerer dem med
hinanden: Andelen af kvinder, der betragter fysisk vold som
berettiget, hvorvidt den lokale lovgivning beskytter kvinder mod
vold, og andelen af kvinder, der allerede har vaeret udsat for
fysisk eller seksuel vold.

I det sidste trin kombinerede vi resultaterne set ud fra et lande- og
ravareperspektiv. Sdledes kunne vi for hver af de implicerede
varegrupper identificere de lande og ravarer, der med hensyn til
ligestilling mellem kennene ma vurderes som vaerende saerligt
problematiske, for eksempel te fra Kenya, kaffe fra Guatemala og roser
fra Etiopien. For de udvalgte risikoravarer > te, > roser, > kaffe, > kakao
og > jordbeer har vi i de enkelte afsnit i denne publikation integreret
oversigter over de identificerede lande med hgj risikofaktor.

Udvikling af tiltag og efterfolgende opfelgning pa
udviklingen

Ud fra denne analyse har vi udformet vores > mal og tiltag. De omfatter
dybdegaende risikoanalyser som > Human Rights Impact Assessment
(HRIA), hvor der ogsa tages hojde for aspekter inden for ligestilling
mellem kgnnene. Analysen peger hen imod, hvordan man med
konkrete projekter kan fremme ligestilling mellem kennene i de
pagealdende forsyningskaeder.

Indkebspolitik Ligestilling mellem kgnnene i forsyningskaden ¢ 15.11.2021
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Human Rights Impact Assessments under hensyntagen til kvinders rettigheder
- konkretisere folgerne og identificere arsagerne

HRIA'er: Identificere risici for kvinder, og treffe
foranstaltninger

Risiciene ved ligestilling mellem kgnnene i vores forsyningskader er
genstand for de sakaldte Human Rights Impact Assessments (HRIAer),
altsd en konsekvensanalyse af mulige kraenkelser af
menneskerettigheden. HRIA’er skal give os indblik i vores
pavirkningspotentiale, vores rolle og vores ansvar med hensyn til
mulige kraenkelser af menneskerettigheden. Desuden giver de
yderligere oplysninger om systemiske arsager og grunde til, hvorfor
bestemte grupper er saerligt udsatte, blandt andet angdende
kensdiskrimination. Pa baggrund af de identificerede risici indleder vi
tiltag for at minimere dem. Et centralt element er den tidsbegraensede
handleplan.

Ved udarbejdelse af HRIA’en implementerer vi stakeholders og
indehavere af rettigheder og tager saledes hgjde for de forskellige
perspektiver hos de mennesker, der kan vaere bergrt af vores
forretningsaktiviteter. Saerligt via lokale partnerskaber far vi
oplysninger, som vi kan bruge til umiddelbart at forsta faglgerne.
Samtidig er vi os bevidste om, at en HRIA er en del af en vedvarende,
grundig proces og ikke en enkeltstdende vurdering. Derfor udvider vi
de partnerskaber, der stgtter handleplanerne og de lgbende
observationer.

Vores HRIA’er i praksis

Som en af de fgrste internationale detailhandlere pa verdensplan har
Lidl allerede gennemfert to HRIA er.

Helt konkret har vi undersggt teforsyningskaeden i Kenya og
baerforsyningskaeden fra den spanske provins Huelva. Indtil udgangen
af 2021 felger analysen af forsyningskaeden for bananer fra Colombia
det tredje HRIA.

I forbindelse med vores analyser samarbejder vi med anerkendte
ekspertorganisationer. Som et led i HRIA Beer var det tre lokale
kvinderettighedsorganisationer for, at vi bedre kunne forsta
kensspecifikke falger som diskrimination. Deres synsvinkler og
vurderingen af, hvordan disse fglger kan nedseettes, er indgaet i vores
handleplan. Ogsa ved analysen af bananforsyningskaeden bruger vi
kvinderettighedsorganisationernes
ekspertise.

I henhold til den forste
sojle i vores
menneskerettigheds-
strategi kortlaegger vi
kensspecifikke

risici i vores

forsyningskaeder. w
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Vi vil fortsaette vores dialog med eksterne interessenter. Samtidig
gor vi brug af specialviden fra organisationer fra det omliggende
samfund, fagforeninger og andre eksperter. I denne dialog indgar
sa vidt muligt kvinders rettigheder. Gennem dette samarbejde
identificerer vi de storste udfordringer, nar det gaelder
overholdelse af menneskerettigheder, navnlig beskyttelse af
kvinders rettigheder og foreningsfrihed. Pa baggrund af denne
viden udvikler vi tiltag for at nedbringe forhindringerne, nar det
gzlder overholdelse af menneskerettighederne.

Rasmus Pape | Indkebsdirektor

’!’ﬁm, Ee
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Resultaterne fra HRIA Teforsyningskaden fra Kenya med
relevans for emnet ligestilling mellem konnene

Konsdiskrimination

Strukturelle forhindringer for at kvinder ma eje land: I naesten alle
smabondesamfund i Kenya er de fleste registrerede medlemmer

maend.

Konsspecifik vold

Tilfeelde af kensspecifik diskrimination og sexchikane i den

kenyanske landbrugsindustri.

Yderligere udfordringer pa grund af sektorens uformelle karakter
og fordi mekanismer vedr. indrapportering af sexchikane ikke

virker.

Kensspecifikke forskelle ved betaling (Gender Pay Gap)
Negativ pavirkning af lenningerne pa grund af en kensspecifik

forstaelse af kensroller.

Kensspecifikke risici i forsyningskaden for te

Land Risikoniveau Risikoaspekt
1Kina Hej risiko » Vold mod kvinder
2 Sri Lanka » Kensdiskrimination
> Vold mod kvinder
Meget hoj » Kensbestemte lenforskelle
risiko » Adgang til arbejde
3 Indien » Keonsbestemte lenforskelle
» Kgnsdiskrimination
» Adgang til arbejde
4 Kenya » Adgang til arbejde
5 Vietnam » Vold mod kvinder

»~

0

°
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Resultaterne fra HRIA Barforsyningskaden fra den spanske
provins Huelva med relevans for emnet ligestilling mellem
konnene

Konsdiskrimination

Tilfeelde af kensdiskrimination og sexchikane, navnlig hos
kvindelige vandrende arbejdstagere.

Protokoller om ,Ligebehandling og lige muligheder” (art. 35) og
om “Forhindring af sexchikane og kensspecifik chikane“ (art. 36)
i overenskomsten er indtil videre ikke blevet implementeret.

Koensspecifikke forskelle ved adgangen til arbejde

Rapporter om diskriminerende ansaettelsesbetingelser i
specifikke rekrutteringsaftaler.

Sektorens strukturelle afhaengighed af potentielt udsatte
arbejdstagere som kvinder og indkomstsvage grupper generelt
samt navnlig migranter af begge kon.
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Kensspecifikke risici i forsyningskaden for jordbaer*

Land Risikoniveau Risikoaspekt
1Brasilien Hej risiko > Kensbestemte lanforskelle » Adgang til arbejde q
2 Graekenland > Adgang til atbejde
3 Italien > Kensbestemte lonforskelle > Adgang til arbejde a
4 Polen > Adgang til arbejde ¢
5 Rumaenien > Adgang til arbejde
6Ungan > Kensbestemte lenforskelle o\ /
7 Argentina Hej risiko & > Vold mod kvinder > Adgang til arbejde
meget hoj » Kgnsbestemte lanforskelle
8 Marokko e > Vold mod kvinder
» Kensbestemte lenforskelle > Adgang til arbejde
> Kensdiskrimination
9 Egypten Meget hoj > Kensbestemte lonforskelle » Adgang til arbejde
risiko > Kensdiskrimination
10 Indien > Adgang til arbejde

~

11 Paraguay Adgang til arbejde

Kensdiskrimination

0

4 Som et led i vores tvaergdende menneskerettigheds-risikoanalyser identificerede vi forsyningskaeden for baer i regionen Huelva i Spanien som hotspot. Efterfelgende gennemfarte vi der en HRIA, hvor vi ogsa
kortlagde de her beskrevne kgnsspecifikke risici. Som et led i denne kensspecifikke risikoanalyse pa landeniveau blev hele Spanien dog ikke klassificeret som et af de mest fremtreedende omrader med hgj
risikofaktor. Det viser, at en omhyggelig observation af den komplekse relation mellem landerisici, produktrelaterede risici og risici for saerlige menneskerettighedsdimensioner som her ligestilling af
kgnnene er pakraevet.
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At styrke indtaegtssituationen for kvindelige kakaobonder med

Way To Go-chokolade

Kvindelige bender er meget vigtige for baeredygtigheden i
kakaoforsyningskaeden og for samfund med kakaodyrkning.®® I Ghana
udger kvinder en stor del af veerdiskabelsen ved kakaohgsten: Ifalge
officielle tal er en fjerdedel af kakaoproducenterne kvinder. De faktiske
tal er formentlig langt hgjere. Samtidig er de i henhold til vores >
Kgnsspecifikke risikoanalyse udsat for store risici — navnlig i Ghana og

Elfenbenskysten.

Kensspecifikke risici i forsyningskaden for kakao

Land Risikoniveau Risikoaspekt
1Ghana Haj risiko > Vold mod kvinder
Meget haj > Kensdiskrimination
risiko > Ligelen
2 Elfenbens- Kgnsbestemte lenforskelle
kysten Kensdiskrimination

Vold mod kvinder
Adgang til arbejde

v v v v

Ud over ubetalt omsorgsarbejde — eksempelvis opdragelse af deres
bgm - leegger de her mange arbejdstimer — uden at opna en rimelig
indtaegt. I nabolandet Elfenbenskysten udger kvinder eksempelvis
naesten 70 procent af arbejdsstyrken inden for kakaodyrkning, men de

5 Oxfam: Women’s Rights in the Cocoa Sector. Examples of emerging good practice, 2016.

I henhold til den tredje
sojle i vores
menneskerettighedsstrat
egi stgtter vi
eksistenssikrende
lenninger og indtaegter.

genererer kun ca. 21 procent af
indtaegterne.’® Alligevel er kvinderne
afhaengige af indtaegterne fra
kakaohgsten. Kvinder er desuden
gkonomisk diskriminerede, fordi de har
darligere uddannelsesmuligheder og
fordi de pa grund af arveloven sjeldnere arver jord. Det betyder

alt i alt darligere adgang til kooperativer. Derfor er det sveert for dem at
starte egen virksomhed og opbygge et eksistensgrundlag.”

/S

2
7

16 African Development Bank: Economic Empowerment of African Women through Equitable Participation in Agricultural Value Chains, 2015.

7 Sidwind: Preisgestaltung in der Wertschépfungskette Kakao - Ursachen und Auswirkungen, 2018

o)
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Fair og eksistenssikrende lonninger inden for
kakaodyrkningen

Med sit eget maerke Way To Go-chokolade vil Lidl bidrage med hgjere
lenninger inden for kakaodyrkningen. Siden 2021 har vi haft Way To
Go-pladechokolade i vores sortiment pa tvaers af landene. Som et led i
partnerskabet med Fairtrade, NGO’en Rikolto og bondekooperativet
Kuapa Kokoo betaler Lidl for hvert ton kakao fra Ghana, der bruges til
Way To Go-chokolade, ud over Fairtrade-praeemien en ekstra praeemie.
Disse penge gar til projekter, som yderligere og langfristet forbedrer
indkomstsituationen, navnlig for de kvindelige smadbgnder. Saledes
viser Lidl, at vi gar ind for eksistenssikrende og fair lenninger i
kakaosektoren. I 2020 kunne 870 landmand, hvoraf 60 procent var
mand og 40 procent kvinder, nyde godt af de forskellige
foranstaltninger og opna en hgjere indkomst.

Forbedring af kvinders situation med Way To Go

Fra 2021 supplerer vi Way To Go-konceptet med en anden staerk sojle

ved, at vi i alle Way To Go-aktiviteter tager szerligt hejde for kvinders og

andre udsatte gruppers evner og behov. Helt konkret skal tiltag om
indtaegtsdiversifikation skraeddersys til kvinders helt saerlige situation.
Eksempelvis prioriteres kvinder fremover ved tiltag, der letter og @ger
adgangen til finansielle midler. Desuden skal Fairtrade Gender Modul
bruges, der styrker falles beslutningsprocesser hos agtefaller i

8 Statista: Ghana: Bruttoindlandsprodukt (BIP) pr. person, 2021.

husstanden. Forhindringer for en staerkere repraesentation og et storre
medlemskab af kvinder pa kooperationsniveau analyseres og
nedbrydes; her taenkes der eksempelvis pa analfabetisme, helbred eller
erfaringer omkring kensspecifik vold.

Det er allerede over ti ar siden, at kooperativet Kuapa Kokoo i
forskellige projekter begyndte at arbejde for malrettet stotte til kvinder.
Det er blandt andet en diversificering af deres indteegt, hvilket betyder
dyrkning af flere landbrugsprodukter for at sikre livets underhold. Her
blev der taget saerligt hensyn til kvinders forslag, hvilket ogsa viser sig i
den aktuelle hgjere deltagelse af kvinder. Deltagerne blev eksempelvis
undervist i selv at fremstille og salge sebe. Hver gruppe modtog
materialer og en indskudskapital pa ca. 320 euro - i Ghana svarer det
omtrent til to gennemsnitlige manedsindtaegter.’® Med det kunne
deltagerne fa nye indteegtskilder og dermed blive delvist uafhangige af
kakaodyrkningens svingende indtaegter.

Flere oplysninger om ravaren kakao finder du her: > Indblik i praksis -
kakao.
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Stotte til ligestilling mellem konnene gennem Fairtrade-produkter i

sortimentet

Et af de sociale aspekter, der tages hejde for i certificeringssystemerne,
er blandt andet ikke-diskrimination og ligebehandling af kennene.
Navnlig Fairtrade-standarden omfatter disse aspekter i mange af sine
kriterier.

Fairtrade & ligestilling mellem kennene

Virksomheder, der er certificerede i henhold til Fairtrade-
standarden for smabgnder (Small Scale Producers), skal opfylde
bestemte krav, der direkte og indirekte har ligebehandling som
mal. Ud over disse standarder forfelger Fairtrade en O

kgnsstrategi for malrettet at stotte ligestilling mellem
kennene. Et aktuelt studie viser, at kensstrategien medfarer FAIRTRADE
storre medejerskab og ligestilling af kvinder i Fairtrade- '

organisationen.” ‘

Lidl har i mange ar haft talrige produkter i sit sortiment, der er
Fairtrade-certificerede. Det omfatter ogsa produkter som roser eller te,
der i henhold til vores > Kgnsspecifikke risikoanalyse viser saerligt hgje
risici inden for kensspecifik retfaerdighed.

9 Fairtrade: Factsheet Gender Studie, 2021.

Ved at tilbyde Fairtrade-produkter stgtter vi virksomheder i at fijerne
arsager for ulige behandling af kvindelige og mandlige smabender og
arbejdere. Helt konkret kraever standarden eksempelvis beskyttelse
mod seksualiseret vold, grundlaeggende standarder mod
diskrimination, beskyttelse af gravide og ammende samt etablering af
klagemekanismer med fokus pa kvinder. Derudover far kooperativer,
der har en Fairtrade-certificering, gennem Fairtrade-praemien
gkonomiske muligheder for at sgsaette konkrete ligestillingsprojekter.

I henhold til den tredje
sojle i vores
menneskerettighedsstrate
gi statter vi fair handel,

som tager hgjde for

ligebehandling af
kgnnene.
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Kensspecifikke risici i forsyningskaden for roser

7 Indonesien
8 Kenya

9 Marokko

10 Mozambique

11 Papua-Ny-
Guinea
12 Zambia

13 Vietnam
14 Mexico

~

Land Risikoniveau Risikoaspekt
1Etiopien HO} risiko& Adgang til arbejde
meget hoj » Kensdiskrimination
risiko > Vold mod kvinder
2 Uganda > Adgang til arbejde
> Kensdiskrimination
» Vold mod kvinder
3 Sydafrika > Kensdiskrimination
> Vold mod kvinder
4 Costa Rica Meget hoj » Konsbestemte lanforskelle
5 Ghana risiko » Kensbestemte lenforskelle
> Kensdiskrimination
6 Indien > Kgnsbestemte lanforskelle

Kensdiskrimination

~

~

Kensbestemte lgnforskelle
Kensdiskrimination

~

~

Keonsdiskrimination
Vold mod kvinder

v

Keonsbestemte leanforskelle

-~

Kensdiskrimination

~

~

Keonsdiskrimination
Vold mod kvinder

~

~

Kensdiskrimination
Vold mod kvinder

~

Vold mod kvinder

-

Kensbestemte leanforskelle
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Bidrage til hojere lonninger til tekstilmedarbejdere - med ACT

Lenningerne i tekstilbranchen er I henhold til den tredje Tekstiler er en vigtig del af Lidls produktsortiment. Vores

meget lave. Ofte er det ikke sojle i vores forretningspartnere far en betydelig del af tekstilsortimentet fra

muligt at fa en eksistenssikrende menneskerettighedsstrategi Bangladesh, Cambodja og Myanmar (se > Liste over nonfood-
indtaegt.?? Det gzelder navnlig for stotter vi eksistenssikrende leverandgrer). I disse lande er de lovbefalede minimumslgnninger ofte
kvinder, da de udger ca. 85 lenninger og indteegter. meget lave. Som en af de sterste detailhandlere inden for tekstil har
procent af arbejdskraften i Lidl derfor et stort ansvar for at keempe for eksistenssikrende lenninger
tekstilfabrikkerne.? For det i producentlandene og saledes at forbedre indtaegtssituationen for isaer
samme arbejde far de ofte en lavere lgn end deres kvinder.

mandlige kolleger.??

20 Deutsches Institut fir Entwicklungspolitik: Soziale und 6kologische Herausforderungen der globalen Textilwirtschaft. Lésungsbeitrige der deutschen Entwicklungszusammenarbeit (Den globale
tekstilindustris sociale og gkologiske udfordringer. Det tyske udviklingssamarbejdes lgsningsbidrag), 2019.

21 Greenpeace: Wer billig kauft, kauft teuer! (Billige kab er dyre kab!) Fast Fashion: Die dunkle Seite des Modekonsums (Fast Fashion: Modekonsumens marke side), 2018.

22 Deutsches Institut fiir Entwicklungspolitik: Soziale und 6kologische Herausforderungen der globalen Textilwirtschaft. Lésungsbeitrage der deutschen Entwicklungszusammenarbeit (Den globale
tekstilindustris sociale og gkologiske udfordringer. Det tyske udviklingssamarbejdes lasningsbidrag), 2019.
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Pa den baggrund blev Lidl i 2019 en del af Initiative Action
Collaboration Transformation (ACT). De krav, der udspringer af et
medlemskab hos ACT, implementerer vi inden slutningen af 2021.

Desuden udarbejder vi i gjeblikket vores implementeringsstrategi for et
af tiltagets centrale mal: en ansvarlig indkebspraksis.

Her drejer det sig blandt andet om, at vi sammen med vores
leverandgrer skaber mekanismer, der muligger trinvise lenstigninger
inden for tekstilindustrien. Saledes bidrager vi direkte til en bedre
indkomstsituation for kvinder i tekstilforsyningskaden. Derudover
deltager vi i en maeglingsproces, som man kan fa adgang til ved
krenkelser af arbejdsrettigheder i ACT-medlemmernes
forsyningskaeder.

ACT & ligestilling mellem konnene

ACT er en aftale mellem globale varemaerker, forhandlere,
fagforeninger og regeringer med det mal at sikre eksistenssikrende
lenninger i virksomheder inden for beklaednings-, tekstil- og
skoindustrien. Med dette medlemskab forpligter vi os til at stette
indgdelsen af brancheomfattende, nationale overenskomster i

produktionslandene. Action
AC Collaboration
Transformation
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Medlemskab hos Ethical Trading Initiative: At styrke ligestilling mellem

konnene inden for handelen

12021 blev Lidl medlem af multi-stakeholderen Ethical Trading
Initiative (ETI).

Ethical Trading Initiative & ligestilling mellem kennene

ETD’s malsaetning er at udnytte virksomhedernes, fagforeningernes
og NGO'ernes falles styrker for at skabe et globalt samfund, hvor
alle arbejdstagere nyder godt af arbejdsrettigheder, som
virksomhederne respekterer og staterne beskytter. Til dette formal
samarbejder ETI med forskellige aktgrer om at finde lasninger pa
systematiske problemer.

Ethical
Trading it
Initiative

Som et led i ETI’s egen strategi
omkring ligestilling mellem kgnnene
arbejder organisationen for visionen
om at etablere lige rettigheder,
frihedsrettigheder, adgang til og
fordele pa arbejdspladsen hos de
deltagende virksomheders
forsyningskaeder. Organisationen vil
@ge bevidstheden om ligestilling

mellem kgnnene, og i forsyningskaederne arbejder den for

hojere deltagelse af kvinder.

I henhold til den fjerde sojle
i vores
menneskerettighedsstrategi
stotter vi aktivt forandringer,
der skal styrke ligestilling
mellem kegnnene ud over
vores egne forsyningskaeder.

oce)
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At kvalificere kvinder til baeredygtig og produktiv kaffedyrkning

Kvinder yder et vigtigt bidrag til den globale kaffeproduktion: Mellem
20 og 30 procent af kaffefarmene drives af kvinder. Desuden varetages,
afhaengigt af den pageldende region, op til 70 procent af arbejdet pa
kaffefarmene af kvindelige arbejdere.?? Kvinderne far ofte en lavere lon
end deres mandlige kolleger. Pa grund af de kraftigt svingende
kaffepriser trykkes de kvindelige bgnders indtaegt yderligere i bund.
Desuden forfordeles kvindelige kaffebgnder ofte strukturelt,
eksempelvis ndr det geaelder adgang til land, kooperativer eller
kreditter.?* At risiciene for kvinder i denne branche er hgje, bekrafter
0gsa vores > Risikoanalyse.

Disse risici tog Lidl op i et

projekt i Guatemala, ca. 50 km
fra Guatemala City. Sammen med
organisationerne UTZ og CARE
stgttede vi dérialt 111 kvindelige
medlemmer i kaffekooperativet
Agricola Integral Acatenango.
Det handlede om at leere de
kvindelige kaffebgnder
baeredygtige dyrknings- og
forarbejdningsmetoder.
Kvinderne leerte at fa langsigtet hgjere indtaegter for
forsteklasses kaffe — og at videregive deres viden til de

I henhold til den fjerde sajle
i vores
menneskerettighedsstrategi
stotter vi aktivt forandringer,
der skal styrke ligestilling
mellem kgnnene ud over
vores egne forsyningskaeder.

2 International Coffee Organization: Gender Equality in the Coffee Sector, 2018.
24Stdwind: Auf ein Tasschen. Die Wertschopfungskette von Kaffee, 2020.

o)

naeste generationer. Projektet varede indtil slutningen af 2020. I dag
har 95 procent af de kvindeligt drevne kaffefarme i projektet indbygget
systemer, der sikrer bedre landbrugspraksis og tilpasning til
klimaandringerne. For deltagerne betyder projektet starre
beslutningsbefgjelser og sterre kontrol over ressourcerne pa deres
farme og i deres boliger.
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Med et nyt projekt bidrager Lidl og Fairtrade ogsa direkte til at styrke
demokratiske strukturer for smabegnder og styrke ligestillingen mellem
kennene i seks kaffekooperativer i Caranavi, Bolivia. I alt omkring 300
husmand og -kvinder og yderligere 90 personer i omradet skal nas
direkte med foranstaltninger.

Projektet er planlagt og forberedt af kooperativerne selv med hjzelp fra
Fairtrade-producentnetvaerket i Bolivia og Latinamerika i en
deltagelsesproces med henblik pa at forbedre deres ledelsesprocesser,
teettere integration af unge mennesker og fremme implementeringen af
klimatilpasningsplaner. Derudover er der gennemfort en faelles
ligestillingsanalyse med de seks kooperativer, der er involveret i
projektet, som blandt andet undersegte opgavefordelingen i familien,
lederrollen og deltagelse i faellesskabet. Arsagerne til ulighederne er
blevet ngje analyseret, og der er udviklet alternativer til bedre inklusion
af kvinder. Det er blandt andet vigtigt, at kooperativernes vedtagter og
planlaegningsdokumenter tager bedre hensyn til kvinders deltagelse i
beslutningstagningen, sdledes at fremme af ligestilling mellem
kegnnene fgres igennem hele kooperativet. Derudover deltager kvinder i
lederuddannelseskurser for at muliggere stgrre deltagelse og
forbedring af ligestillingen i kooperativerne.
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Kensspecifikke risici i forsyningskaden for kaffe

Land Risikoniveau Risikoaspekt

1Argentina Haj risiko > Vold mod kvinder

2 Peru > Vold mod kvinder

3 El Salvador Meget hoj > Adgang til arbejde

4 Guatemala risiko > Kensbestemte lenforskelle » Adgang til arbejde
> Kgnsdiskrimination

5 Guyana > Kensbestemte lgnforskelle
> Kensdiskrimination

6 Honduras > Adgang til arbejde

7 Columbia > Kensbestemte lenforskelle

8 Nicaragua > Kensbestemte lenforskelle > Adgang til arbejde

9 Paraguay > Kegnsdiskrimination

10 Surinam > Kensdiskrimination

11Venezuela > Kgnsbestemte lenforskelle > Adgang til arbejde

Kgnsdiskrimination

v
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Medlemskab i World Banana Forum: Bedre lonninger og adgang til arbejde i

banansektoren

Traditionelt drives banandyrkning af mand. Ofte er kvindernes arbejde
begraenset til at pakke frugterne. Denne kensspecifikke rollefordeling
pavirker bade kvinders adgang til arbejde og er samtidig den vigtigste
faktor for hele branchens kgnsspecifikke lenforskel. Sledes far
kvindelige ansatte i banansektoren gennemgaende en lavere lgn end
deres mandlige kolleger. For at tage disse udfordringer op blev Lidl
allerede i 2016, som den forste discountvirksomhed, medlem af multi-
stakeholder-initiativet, World Banana Forum.

I henhold til den fjerde sojle
i vores
menneskerettighedsstrategi
stotter vi aktivt forandringer,
der skal styrke ligestilling
mellem kgnnene ud over
vores egne forsyningskaeder.

World Banana Forum & ligestilling mellem kennene

World Banana Forum arbejder i sin Task Force on Gender Equity
udtrykkeligt for at skabe en bedre forstdelse for drsagerne til den
manglende ligestilling mellem kgnnene i den globale
forsyningskaede for bananer og at gge andelen af kvinder
i beslutningsprocesser.
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Partner i Initiative Cotton made in Africa: Stotte til kvinder i dyrkningslande

gennem kob af certificerede tekstiler

Tekstilindustrien er ofte i fokus pa grund af dens kritisable sociale og
okologiske produktionsbetingelser. Navnlig dyrkning af bomuld er
forbundet med hgj risiko.?® I Afrika, verdens tredjestorste
bomuldseksportegr, lever omkring 20 millioner mennesker af
bomuldsdyrkning.?¢ Over 50 procent af arbejdet i bomuldsmarkerne
varetages af kvinder. For det arbejde modtager de en op til 30 procent
lavere betaling end deres mandlige kolleger, og ud over det arbejder de
uden betaling i hjemmet. Samtidig diskrimineres de af strukturer, der
privilegerer maend, og dermed er deres adgang til kreditter, land og
producentorganisationer begraenset.?

Studier viser, at kvinder ved samme forudsaetninger er lige sa
succesrige, og at de desuden i hgjere grad investerer deres indtaegter i
deres berns uddannelse og helbred. Ved at statte kvinderne forbedres
de lokale livsbetingelser sdledes samtidig. Netop det sker hos Initiative
Cotton Made in Africa (CmiA), som Lidl blev medlem af i 2020. Som et
led i partnerskabet sikrer vi ikke kun levering af baeredygtig afrikansk
bomuld, vi stetter samtidig dette initiativ ved, at vi styrker kvinder i den
afrikanske bomuldsproduktion. Projektet er langsigtet og udvides i
lobet af de naeste ar.

I henhold til den fjerde
sojle i vores
menneskerettighedsstrate
gi stotter vi aktivt
forandringer, der skal
styrke ligestilling mellem

egne forsyningskaeder.

kegnnene ud over vores

25 Deutsches Institut fir Entwicklungspolitik: Soziale und 6kologische Herausforderungen der globalen Textilwirtschaft. Losungsbeitrdge der deutschen Entwicklungszusammenarbeit, 2019.
26 BMZ: Baumwollanbau - auf dem Weg zu mehr Nachhaltigkeit, Hohere Einkommen fir Kleinbauernfamilien durch nachhaltigen Anbau, 2019.

27 Sudwind: Afrikas weiBBes Gold - Frauenarbeit im Baumwollanbau, 2014.
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Cotton made in Africa & ligestilling mellem konnene

CmiA er en af de internationalt ferende standarder inden for
baeredygtigt produceret bomuld.?® Fokus er blandt andet pa ikke-
diskrimination og styrkelse af kvinder, og standarden stiller helt
konkrete krav. Standarden kraever eksempelvis af de CmiA-
certificerede bomuldskooperationer kgnsuafhaengig betaling samt
beskyttelse af madre gennem foraeldreorlov og muligheden for at
vende tilbage til virksomheden. CmiA raekker ud over standardens
krav og arbejder for mere ligestilling mellem kennene i
bomuldsproduktionen. Det omfatter eksempelvis vidensformidling
om kensspecifikke emner i de samfund, hvor bomulden dyrkes.
CmiA tilpasser traeningskurserne om baeredygtig bomuldsdyrkning
til de kvindelige deltageres behov for at styrke deres
rolle og for at nedbryde fordomme.

COTTON

MADE IN

_ AFRICA

28 Cotton made in Africa: Position Paper on Gender Equality, 2021.
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Etablering af konsspecifikke klagemekanismer i forsyningskader.

En afgerende faktor for at afslere kraenkelser af
menneskerettighederne, at stoppe dem og at stette de forurettede er
adgang til en effektiv klagemekanisme (BSM). Kraenkelserne omfatter
ogsa diskrimination og kensspecifik vold.

For at sikre deres effektivitet bgr udenretslige klagemekanismer
(BSM) i henhold til UN Guiding Principles 31 opfylde falgende
kriterier: Bade statslige og ikke-statslige klagemekanismer bar
veere legitime, tilgeengelige, forudsigelige, ligeberettigede,
gennemsigtige, i overensstemmelse med den aktuelle lovgivning
og en kilde til lobende leering, og de bor vaere baret af
engagement og dialog.

Hos Lidl er vi os bevidst om fglgende: En klagemekanisme kan kun
veaere effektiv, hvis de ansatte i forsyningskaderne har adgang til den.
Ofte er der dog en reekke forhindringer som eksempelvis manglende
lokale sprogkundskaber ved arbejdsmigranter eller frygt for
gengeldelse. For kvinder er disse forhindringer til dels endnu
vanskeligere at overvinde end for maendene. Det hander ofte, at
sagsbehandlere af klager ikke har den ngdvendige finfglelse, nar de
skal behandle kgnsspecifikke klager, og sa mister man tilliden til disse
mekanismer. Desuden har kvinder ofte darligere adgang til digitale
teknologier og er - pa grund af deres ubetalte omsorgsarbejde - ikke
sa mobile.

Lidl har sat sig som mal at give alle arbejdere i deres
hejrisikoforsyningskaeder adganag til en effektiv klagemekanisme. Vi

sgrger for, at klagemekanismer er kensfglsomme. Vi starter i 2021 med
at give adgang til effektive klagemekanismer i tre
risikoforsyningskaeder.

Disse erfaringer skal hjaelpe os med at overfgre klagemekanismerne til
flere forsyningskaeder. Vi vil sikre, at der findes forskellige
klagemuligheder, og at disse muligheder er let tilgaengelige og
tillidsvaekkende.

Inden for nonfood-omradet
samarbejder vi desuden allerede med
initiativer som ACT og med ILO's
Better Work. Better Work har sin egen
kensstrategi og arbejder aktivt for
ligestilling mellem kennene. Det
drager de talrige deltagende
tekstilfabrikker ogsa fordel af.
Desuden har Lidl arbejdet aktivt med i
den forste Bangladesh Accord.
Bangladesh Accord on Fire Safety blev
grundlagt 2013 og arbejder -
efterhanden som 3. felgeaftale - for tekstilarbejdernes rettigheder og

I henhold til den forste
sojle i vores
menneskerettighedsstrat
egi kortleegger vi
kensspecifikke risici i
vores forsyningskaeder. I
den anden sgjle
arbejder vi med at sikre
ILO-standarder.

o)
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sikkerhed.?® Det var arbejdsgruppens mal at udvikle en egnet
klagemekanisme for ansatte i tekstilindustrien i Bangladesh. P4 denne
baggrund blev mekanismen tilpasset, sa der ogsa udtrykkeligt kunne
klages over gravides arbejdsbetingelser og over kansspecifik vold. Det
var vigtigt at tage hgjde for eventuelle kensspecifikke barrierer ved at
klager eksempelvis kunne registreres i anonymiseret form.3°

29 Accord on Fire and Building Safety in Bangladesh: About, 2021.

30 International Labor Rights Forum: Calling for Remedy, The Bangladesh Accord complaint mechanism has saved lives and stopped retaliation across hundreds of factories, 2019.
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Women’s Empowerment Principles - at vise vejen internationalt

For ogsa at vise vores engagement og stoette til kvinder internationalt,
har Lidl Danmark skrevet under pa FN’s Women’s Empowerment
Principles (WEP'er). WEP’erne var resultatet af et faelles initiativ fra FN
Women og FN Global Compact. Det er det forste
verdensomspandende initiativ, som malrettet stotter og styrker
kvinderne i forsyningskaeder og virksomheder. Det henvender sig til
erhvervslivet og omfatter syv principper, der skal styrke kvinder i
virksomheder (flere oplysninger om principperne finder du i vores >
Positionspapir due diligence). Vi er blevet medlem af FN’s initiativ
Women‘s Empowerment Principles og viser vejen for, at vi vil styrke
kvinders og transseksuelles rolle. Den foreliggende indkgbspolitik om
ligestilling mellem kennene orienterer om, hvordan vi vil omsaette
WEP'erne. Blandt andet ved at

FN's Women’s Empowerment Principles

kraenkelser af kvinders rettigheder i
den globale vaerdikaede forhindres og
mildnes. Desuden vil vi proaktivt
arbejde for en grundlaeggende
transformation, sa forbedring af
kvinders rettigheder bliver en realitet.

I henhold til den
fjerde sojle i vores
menneskerettighedss
trategi statter vi
aktivt forandringer,
der skal styrke
ligestilling mellem
kgnnene ud over
vores egne

1. Oprettelse af en ligestillingsorienteret ledelseskultur.

2. Retfaerdig behandling af alle kvinder og maend i erhvervslivet
- overholdelse og understattelse af menneskerettighederne og
ikke-diskrimination.

3. Sikring af alle arbejdstageres sundhed, sikkerhed og velvzere.

4. Fremme af uddannelse, opleering og erhvervsmaessig
udvikling hos kvinder.

5. Fremme af iveerksaetterkulturen hos kvinder, styrkelse af deres
rolle pa arbejdsmarkedet og respekt for kvinders vaerdighed i
forbindelse med alle former for markedsfaring.

6. Fremme af ligestilling ved hjzelp af feelles initiativer og
lobbyarbejde.

7. Registrering og offentliggerelse af fremskridtene med henblik
pa ligestilling mellem kvinder og mand.

forsyningskaeder. w
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Arbejdsmigrant

Action Collaboration
Transformation (ACT)

ILO beskriver arbejdsmigranter som udlendinge, der kommer til et
land med henblik pa at udfere et arbejde, som de modtager en
godtgerelse for i det land, hvor de udferer arbejdet. Varigheden af
deres ophold er for det meste begraenset i henhold til det arbejde,
de udferer. Hvis deres familiemedlemmer ligeledes kommer til
landet, horer ogsa de ind under denne kategori.

Flytning pa tvaers af nationale graenser for at arbejde er ifglge ILO
en af de vigtigste arsager til international migration, enten pa
grund af gkonomiske uligheder eller arbejdssggning eller begge
dele.?

ACT er den forste globale aftale vedrgrende regionale kollektive
overenskomster inden for tekstilindustrien i produktionslande. De
her fastlagte lenninger kombineres med ansvarsbevidst
indkebspraksis hos de deltagende virksomheder samt bindende
tilsagn om indkgbsvolumen. Desuden har ACT udviklet en
mekanisme til evaluering af initiativets effekt. Tekstilproducenter
og arbejdsgiverreprasentanter vurderer, om det rent faktisk er
muligt at opna hgjere lenninger. ACT's fokuslande er i gjeblikket
Cambodja, Myanmar, Bangladesh og Tyrkiet. P4 lidt leengere sigt

udvides initiativet til flere lande. Code of Conduct

Klagemekanisme (BSM)

En effektiv klagemekanisme er en proces, som

giver enkeltpersoner eller grupper mulighed for

at klage i tilfeelde af, at virksomhederne overtraeder
menneskerettighederne med

henblik pa at opna afhjeelpning af problemet. Lande og
virksomheder er ifalge

FN’s retningslinjer om menneskerettigheder og erhvervsliv32
forpligtede til at give arbejdstagerne adgang til effektive
klagemekanismer. For virksomhederne indebaerer

denne oprettelse af interne klagemekanismer

eller fremme af sddanne foranstaltninger hos leveranderer eller
forretningspartnere, som personer i og udenfor

virksomheden har adgang til.

UNGP definerer otte effektivitetskriterier, som klagemekanismer
vedregrende menneskerettigheder skal opfylde. I henhold dertil er
en klagemekanisme effektiv, nar den er retmaessig, tilgaengelig,
beregnelig, afbalanceret, transparent, i overensstemmelse med
rettighederne og dialogorienteret, og nar den er en kilde til fortsat
leering.

Code of Conduct betegnes ogsa som adfaerdskodeks. Det beskriver
en samling af retningslinjer og/eller regler, som virksomheder
paleegger sig selv pa frivillig basis. De indeholdte
adfeerdsanvisninger tjener som (grundleeggende)
handlingsorientering for medarbejderne med henblik pa at fremme
gnsket adfeerd eller forebygge ugnskede handlinger. Regelsattet
kan indeholde mange forskellige emner lige fra korruption,
forholdet til kunderne og tilretteleeggelse af arbejdstiden.

31ILO: Global estimates on migrant workers, 2015.
32 UN Human Rights: Guiding Principles on Business and Human Rights, 2011.
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Cotton made in Africa
(CmiA)

Ethical Trading Initiative
(ETT)

Gender Pay Gap

Human Rights Impact
Assessment (HRIA)

ILO's Better Work

Cotton made in Africa, et initiativ af Aid by Trade Foundation, er en
af de internationalt ferende standarder for baeredygtigt produceret
bomuld. Malet er ved selvhjaelp gennem handel i stedet for
donationer at give smabgnder i Afrika bedre livs- og
arbejdsbetingelser samt at beskytte miljoet.

Ethical Trading Initiative (ETI) er en sammenslutning af
virksomheder, fagforeninger og NGO’er, der arbejder for
overholdelse af arbejdstagerrettigheder verden over. Visionen er en
verden, hvor alle arbejdstagere er fri for udnyttelse og
diskrimination og nyder grundlaeggende rettigheder som frihed,
sikkerhed og retfeerdighed.

Gender Pay Gap indikerer lenforskelle mellem mand og kvinder.
Den angiver i procent forskellen i maends og kvinders
gennemsnitlige bruttofortjeneste.

En Human Rights Impact Assessment (HRIA) er en
konsekvensvurdering vedrerende menneskerettigheder som en
proces til registrering og forudsigelse af samt reaktion pa de
potentielle konsekvenser, som virksomheders aktiviteter, en
regerings politik eller en handelsaftale vil have pa
menneskerettighederne.

Better Work er ivaerksat af FN’s International Labour Organization
(ILO) og International Finance Corporation (IFC), et medlem af
verdensbanken, og det arbejder pa alle niveauer i
beklaeedningsindustrien for forbedrede arbejdsbetingelser og for
overholdelse af arbejdstagerrettighederne. I gjeblikket deltager
1.700 fabrikker med over 2,4 millioner medarbejdere i ni lande i
programmet. Ud over rddgivning af tekstilproducenter samarbejder
Better Work med regeringer og tekstilvirksomheder for ogsa her at
opna forbedringer.

International Labour
Organisation

Women’s Empowerment
Principles (WEP'er)

Den internationale arbejdsorganisation ILO er FN's zldste
saerorganisation med hovedsade i Geneve. Den er ansvarlig for
udvikling, udarbejdelse og implementering af bindende
internationale arbejdsstandarder og sociale standarder. ILO’s
primaere mal er fremme af menneskevaerdige arbejdsforhold, social
sikring og styrkelse af den sociale dialog.

Women's Empowerment Principles (WEP'er) er en raekke principper,
der giver virksomheder vejledning om, hvordan de statter
ligestilling mellem kennene og styrker kvinder pa arbejdspladsen,
pa markedet og i samfundet. De af FN Global Compact og FN
Women formulerede WEP'er baserer sig pa internationale arbejds-
og menneskerettighedsstandarder og tager udgangspunkt i den
viden, at virksomheder har en interesse i ligestilling mellem
kennene og styrkelse af kvindens rolle, og at de er ansvarlige for
implementeringen.
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Accord on Fire and Building Safety in Bangladesh:

About

https://bangladeshaccord.org/about
(Version: 2018)

African Development Bank:.

Economic Empowerment of African Women through Equitable
Participation in Agricultural Value Chains

https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Publications/Economic_Empowerme

nt_of_African_Women_through_Equitable_Participation_in___Agricultural_Value_Chains.pdf
(Version: 08,2015)

BMZ (Det tyske ministerium for erhverv og teknolog):

Baumwollanbau - auf dem Weg zu mehr Nachhaltigkeit, Héhere
Einkommen fiir Kleinbauernfamilien durch nachhaltigen Anbau
(Bomuldsdyrkning - pa vej mod mere baredygtighed, hajere
indtaegter for smabender gennem baredygtig dyrkning)

https://www.giz.de/de/downloads/200113_FS_Baumwollanbau_D.pdf
(Version: 11,2019)

Business for Social Responsibility:
Building Effective Women’s Economic Empowerment Strategies.

Sector-Specific Opportunities and the Case for Collaboration

https://www.bsr.org/reports/BSR_ICRW_Building_Effective_Womens_Economic_Empowerment

Strategies.pdf
(Version: 01,2016)

Cotton made in Africa:

Position paper on Gender Equality

https://cottonmadeinafrica.org/wp-
content/uploads/CmiA_Position_Paper_on_Gender_Equality.pdf
(Version: 03,2021)

Deutsches Institut fir Entwicklungspolitik:

Soziale und dkologische Herausforderungen der globalen
Textilwirtschaft. Losungsbeitrige der deutschen
Entwicklungszusammenarbeit (Den globale tekstilindustris sociale
og okologiske udfordringer. Det tyske udviklingssamarbejdes
lesningsbidrag)

https://www.die-gdi.de/uploads/media/DIE_Publikation_Textilwirtschaft_2019.pdf
(Version: 2019)

Fairtrade Deutschland:

Fairtrade und Geschlechtergerechtigkeit. Fact Sheet (Fairtrade og
ligestilling mellem kennene. Faktaark)
https://www.fairtrade-

deutschland.de/fileadmin/DE/mediathek/pdf/fairtrade_factsheet geschlechtergerechtigkeit.pdf
(Version: 06,2019)
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Fairtrade Deutschland:

Geschlechtergerechtigkeit. (Ligestilling mellem konnene.) Fairtrade
fordert die Gleichstellung von Frauen und Ménnern (Ligestilling
mellem konnene. Fairtrade understotter ligestilling af kvinder og
mand)

https://www.fairtrade-deutschland.de/was-ist-

fairtrade/arbeitsschwerpunkte/geschlechtergerechtigkeit
(Version: 2020)

FAO (Food and Agricultural Organization of the United Nations):

The state of Food and Agriculture

http://www.fao.org/3/i2050e/i2050e.pdf
(Version: 2011)

Greenpeace:

Wer billig kauft, kauft teuer! (Billige kab er dyre keb!) Fast Fashion:
Die dunkle Seite des Modekonsums (Billige kab er dyre kob! Fast
Fashion: Modekonsumens morke side)

https://greenpeace.at/assets/uploads/publications/presse/GP%20Report%20Fashion%20RZ%20s

ingles.pdf
(Version: 08,2018)
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ILO (International Labor Organization)

Global estimates on migrant workers
https://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---dgreports/---
dcomm/documents/publication/wems_436343.pdf

(Version: 2015)

International Coffee Organization:

Gender Equality in the Coffee Sector
https://www.ico.org/documents/cy2017-18/icc-122-11e-gender-equality.pdf
(Version: 09,2018)

International Labor Rights Forum:
Calling for Remedy, The Bangladesh Accord complaint mechanism

has saved lives and stopped retaliation across hundreds of factories

https://www.ico.org/documents/cy2017-18/icc-122-11e-gender-equality.pdf
(Version: 05,2019)

Oxfam:

Im Schatten der Profite. Wie die systematische Abwertung von
Hausarbeit, Pflege und Fiirsorge Ungleichheit schafft und vertieft (I
profitternes skygge. Hvordan den systematiske nedvurdering af
husligt arbejde, pleje og omsorg skaber og skarper ulighed), 2020.

https://www.oxfam.de/system/files/2020_oxfam_ungleichheit_studie_deutsch_schatten-der-

profite.pdf
(Version: 01.2020)

Oxfam:

Women’s Rights in the Cocoa Sector. Examples of emerging good

practice
https://www-cdn.oxfam.org/s3fs-public/file_attachments/dp-womens-rights-cocoa-sector-good-
practice-100316-en.pdf

(Version: 03.2016)

Rosa-Luxemburg-Stiftung:

Geschlechtergerechtigkeit in globalen Lieferketten. Forderungen an
Politik & Unternehmen (Ligestilling mellem konnene i globale
forsyningskader. Krav til politik & virksomheder.)
https://www.rosalux.de/fileadmin/rls_uploads/pdfs/sonst_publikationen/Geschlechtergerechtigk

eit_in_globalen_Lieferketten.pdf
(Version: 07.2021)

Statista:

Statista: Ghana: Bruttoindlandsprodukt (BIP) pr. person
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/368376/umfrage/bruttoinlandsprodukt-bip-pro-
kopf-in-ghana/

(Version: 2021)

Studwind:

Afrikas weiBBes Gold - Frauenarbeit im Baumwollanbau (Afrikas hvide guld
- kvindearbejde i bomuldsdyrkningen), https://www.suedwind-
institut.de/files/Suedwind/Publikationen/2014/2014-
17%20FS%20Afrikas%20weisses%20Gold%20%E2%80%93%20Frauenarbeit%20im%20Baumwollanb
au.pdf

(Version: 09.2014)

Stdwind:
Auf ein Tisschen. Die Wertschopfungskette von Kaffee (Ma vi byde

pa en kop. Kaffens vaerdikade)
https://suedwind-institut.de/files/Suedwind/Publikationen/2020/2020-
01%20Studie%20Auf%20ein%20T%C3%A4scchen%20Die%20Wertsch%C3%B6pfungskette%20von%

20Kaffee.pdf
(Version: 01.2020)
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Sudwind:

Preisgestaltung in der Wertschépfungskette Kakao - Ursachen und
Auswirkungen (Prisfastsattelse i vaerdikaeden kakao - arsager og

virkninger)
https://suedwind-institut.de/files/Suedwind/Publikationen/2018/2018-

01%20Preisgestaltung%20in%20der%20Wertschoepfungskette%20Kakao _Ursachen%20und%20Au

swirkungen.pdf
(Version: 01,2018)

UN Human Rights:

Guiding Principles on Business and Human Rights
https://www.ohchr.org/documents/publications/quidingprinciplesbusinesshr_en.pdf
(Version: 2011)

UN Women:

Wirtschaftliche Stirkung von Frauen (@konomisk styrkelse af
kvinder)

https://www.unwomen.de/informieren/verbesserung-der-oekonomischen-situation-von-

frauen.html
(Version: 04.2020)

World Economic Forum:

Global Gender Gap Report 2020

https://www.weforum.org/reports/gender-gap-2020-report-100-years-pay-equality
(Version: 16.12.2019)
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